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 مقدمة

لما تعانية الرياضة المصرررية فرري كثيررر مررن ا حيرراد مررن سرروء  دارة أو فسرراد   اً نظر 
ر مقرررود بررر عنصررر ت بشرركل ثرررؤثر سررلباً علرررى الرياضرررة المصرررية ومسرررتويات الإنجرررا  ويع

التشرررريعات الرياضرررية تراعررري د أا مرررر الرررذ  يحرررتم ؛ للرياضرررة المصررررية بشررركل عرررام 
مرررن وضرررع لليرررات للثرررواب  وذلرررن مرررن  ررر ل هرررذلأ ا مرررور المصررررية مرررن  ررروانين ولررروا  

والعقاب في  طار المواثيق الدولية وبما يعررز  لقرريم المسرراءلة والمحاسرربة والحوكمررة فرري 
الممارسررات الماليررة علررى كافرررة ا اررعدة الرياضررية سرررواء علررى مسررتوى الإتحرررادات أو 

،  د أو الهيئرررات الرياضرررية ا  ررررى التررري تنشررر  بموجررر  القرررانو  ا نديرررة ومراكرررز الشرررباب
ومنظومررة النجرراح فالنجرراح فرري الرياضررة ممكررن عنرردما ثررتم لنرراء ا سررا  القررو  لررذلن ، 

 رر ل التيييرررات فرري من   ل لناء  طاع رياضي أ رروى وأكثررر مرونررة مررن   هذلأ تتحقق
كمرررا ،  الحوكمرررة ، وتطررروير القررروى العاملرررة ، والحرررد مرررن الاعتمررراد علرررى التمويرررل العرررام

علررى  ة الرياضرريين والممارسررين للنشرراا الرياضررييجرر  أد نتبنررى منظومررة جدثرردة لرعايرر 
مسرررتوى المررردار  والجامعرررات وحترررى علرررى المسرررتوى الحكرررومي والشرررعبي وفررري جميرررع 

 .،  د الرياضة يج  أد تكود لمنة وشاملة للجميع  ا ماكن العامة والتجمعات

تعزيررز مسرراهمة  سوف نحاول تسليط الضرروء فرري هررذلأ الإسررتراتيجية المقترحررة علررى
مجلسرررراً  وذلرررن مرررن  ررر ل ا ترررراح  نشررراء، القرررومي المصرررر  ي الا تصررراد الرياضرررة فررر 

للأعمررال الرياضررية لوضررع اسررتراتيجية أعمررال جدثرردة تسرراعد فرري دعررم النمررو وتحسررين 
فعلررى الصررعيد الرردولي ،  الواررول  لررى التمويررل وتطرروير المهررارات فرري  طرراع الرياضررة

تصررراد الررردولي للررردول كانرررلا ولا الرررلا الرياضرررة مصررردراً أساسرررياً مرررن مصرررادر دعرررم الإ 
 لررى  تهامسرراهمونذكر هنررا ماحققتررر الرياضررة فرري الإ تصرراد البريطرراني والررذ  نمررلا  يررر 

 .مليار جنير  سترليني سنوياً   39

و ننررا فرري الرياضررة نعنرري فرري المقررام ا ول أفررراد المجتمررع علررى   ررت ف طبقرراتهم 
لترري دا مرراً الررنفق البشرررية االإجتماعيررة ولرريق طبقررة أو شررريحة معينررة فلننررا نتعامررل مررع 

عرردو  يعتبررر بمثابررةلرضررا عررن الررنفق ، وفرري هررذلأ الحالررة فامررا يحكمهررا عامررل الرضررا 
ن ين، ومررر بالنسررربة  ولئرررن الرررذثن يمارسرررود الرياضرررة كمرررا هرررو الحرررال بالنسررربة للرياضررري 
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واج  الحكومة أد تضررمن اسررتفادة الجميررع مررن  رروة الرياضررة ، ويجرر  لررذل المزيررد مررن 
دة المشاركة فحس  ، لل لتسخير  وتها الها لة لتييير حياة النا   لررى الجهد ليق لزيا

 .ا فضل

لررررذا فررررلد هررررذلأ الاسررررتراتيجية الجدثرررردة للرياضررررة تتجرررراو  مجرررررد النظررررر فرررري عرررردد 
الممارسررة نظررر فرري مررا يخرجررر النررا  مررن ت وسرروف  الممارسررين للرياضررة ،ا شررخا  
 ؛فضللأفراد على   ت ف مستوياتهم لحياة ا وما الذ  يمكن عملر لجعل  الرياضية

نعيرررد تعريرررا النجررراح فررري الرياضرررة مرررن  ررر ل التركيرررز علرررى  وسررروففررري المسرررتقبل ، 
، والتنمية الفردية ، والتنميررة  الصحة النفسية، و   الصحة البدنية:    ر يسية  أهداف مق  

 .الاجتماعية والمجتمعية والتنمية الا تصادية

تو يررع التمويررل للتركيررز علررى ويجرر  أد نعمررل مررن  رر ل اسررتراتيجيتنا هررذلأ علررى 
ا شرررخا  الرررذثن يميلرررود  لرررى عررردم المشررراركة فررري الرياضرررة ، بمرررا فررري ذلرررن النسررراء 
والفتيرررات ، والمعرررا ين ، وأولئرررن الرررذثن ثنتمرررود  لرررى مجموعرررات اجتماعيرررة وا تصرررادية 

مررن سررن  مررق ، وأد نرسررل لفكرررة تعزيررز الممارسررة الرياضررية  منخفضررة وكبررار السررن
 .اد على ممارسة الرياضة منذ الصيرت وذلن لبناء جيل  و  مع سنوات

سرررتحداؤ مؤشررررات لقيرررا  نسررربة وكرررذلن سرررنتبنى مرررن  ررر ل هرررذلأ الإسرررتراتيجية ا
يعررز  المشاركة الرياضية مررن جميررع الفئررات العمريررة وجميررع الطبقررات الإجتماعيررة ممررا  

العمررل علررى أد تعكررق السياسررة الرياضررية المصرررية مجتمررع ممررار  للرياضررة ، و  فكرررة
قيمة المشاركة ا وسع في الرياضة ، سواء من  رر ل التطرروع أو مشرراهدة الرياضررة أو 
الاستمتاع بعامل الإحسا  المشترك والفخر الذ  يرر تي مررن النجرراح الرياضرري المحلرري 

 .والدولي

الت كيد على الإلتزام لتنمية وتطوير الرياضية ا ولمبية والبارالمبيررة هذا  لى جان   
بمررا يعررز  فكرررة التواجررد المصررر  فرري المحافررل ا ولمبيررة بالشرركل الررذ  يعكررق  رردراتها 

التركيررز  بالإضررافة  لررىوامكاناتها في جميع الفعاليات الرياضية ا ولمبية والبارالمبيررة ، 
ية بما يعز  القاعدة الشعبية للممارسررة الرياضررية فرري على تنمية الرياضات اليير أولمب 

 جميع الرياضات وعلى كافة المستويات .
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يجررر  أد الهررردف منهرررا ، للرياضرررة المصررررية لكررري تحقرررق الإسرررتراتيجية المقترحرررة و 
ة بشررقيها الحكررومي والخررا  علررى  طاعررات الدولرر يكود هناك تعاود واض  لين جميررع 
ة ، وأد تتبنررررى الررررو ارات فكررررر جدثررررد للممارسررررة تبنرررري اسررررتراتيجية الدولررررة نحررررو الرياضرررر 

يعكررق توجهررات الدولررة نحررو الرياضررة الرياضية على كافة المستويات وتدعيم ذلن بما  
، الرياضررة بالفعررل محررور الحيرراة فرري هررذا البلرردالت كيررد علررى مفهرروم أد تكررود ، وكررذلن 

ن دعم مجموعررررة مرررر ترررر عررررز  الا تصرررراد و ت ا فررررراد والمجتمعررررات و فهرررري تعمررررل علررررى لنرررراء 
ولكررن . ا ولويررات السياسررية ا  رررى ، بمررا فرري ذلررن الصررحة ومعالجررة الجريمررة والتعلرريم
علينررا  .حتررى تحقررق  مكاناتهررا ، يجرر  أد تكررود الرياضررة أكثررر بكثيررر مررن مجرررد أر ررام

 .حدثر في حياة النا ت مدى الا ت ف الإيجالي الذ  يمكن أد   جميعا أد نفهم تماماً 

 الإستراتيجية المقترحةدور الحكومة في 

عند الحدثث عن الحكومة فلننا هنا نتحدؤ عن المسررئول الحكررومي عررن الرياضررة 
المصرررية وهرري الجهررة التنفيذيررة الممثلررة فرري و ارة الشررباب والرياضررة والجهررة التشررريعية 

، ولتوضررري  ا دوار لكرررل منهمرررا الممثلرررة فررري لجنرررة الشرررباب والرياضرررة بمجلرررق النرررواب 
و ارة الشررباب والرياضررة أد تضررع جرردول  منرري للإسررتراتيجية ثوضرر  فلنررر ثتعررين علررى 

مراحرررل التنفيرررذ ودور كرررل  طررراع مرررن  طاعرررات الدولرررة فررري هرررذلأ الإسرررتراتيجية ، وكرررذلن 
 عداد  طار عام لآليات التمويل والممارسة الرياضية على كافة ا اعدة وإعداد تقريررر 

ذيررة الترري تررم تحقيقهررا والترري تقيرريم شررامل لجميررع الخطرروات التنفي سررنو  ثتضررمن مرحلرري 
ا فق في للوغها  هدافها ودور كل هيئة في المرحلة السابقة وعرض ذلن علررى لجنررة 
الشرررباب والرياضرررة بمجلرررق النرررواب وعلرررى لجنرررة و اريرررة تنرررا   كرررل مرررا اتخرررذ فررري هرررذا 
التقريرررر ، بمرررا يضرررمن القررردرة علرررى تقيررريم حجرررم الإنجرررا  فررري هرررذلأ الإسرررتراتيجية واتخررراذ 

  مررة لتحقيقهررا  هرردافها وتعرردثل نررواحي الخلررل فرري المراحررل السررابقة والعمررل الترردالير ال
   على ت فيها .  

 دور مديريات الشباب والرياضة  .1

نظررررراً  د مرررردثريات الشررررباب والرياضررررة هرررري الممثررررل الشرررررعي للقطرررراع الحكررررومي 
التنفيررذ  المتمثررل فرري و ارة الشررباب والرياضررة بكررل محاتررة مررن محافظررات مصررر و د 



6 

 د. حماده عيد نوار العنتبلي      إعداد       2030مقترحة لتطوير الرياضة المصرية في إطار رؤية مصر  استراتيجية

المركزيررة فرري  دارة ا عمررال لا تحقررق نجاحررات  ااررة فرري تررل القطرراع الررذ  تخاطبررة 
المصرررر  والرررذ  يختلرررا فررري الثقافرررة والعرررادات ارة الشرررباب والرياضرررة وهرررو الشرررباب و  

والتقاليررد بررل ت ف طبيعررة المحافظررة ، لررذا فررلد لمرردثريات الشررباب والرياضررة دور بررار  
يم توجهررات الدولررة فرري الممارسررة الرياضررية في تلن الإسررتراتيجية حتررى تعمررل علررى ترردع 

، فهررم علرررى درايررة بطبيعرررة التركيبرررة فرري نطررراط القطرراع الرررذ  تعمررل  يرررر تلررن المدثريرررة 
السررركانية للمحافظرررة التررري ثنتمرررود لهرررا وبالترررالي التجمعرررات الشررربالية وفرررر  الممارسرررة 

يكررود هنرراك ، وتجدر الإشارة هنررا  لررى أهميررة أد الرياضية فيها وفقاً لطبيعتها الخااة 
تعاود على مسررتوى المحافظررة لررين مرردثريات الشررباب والرياضررة وغيرهررا مررن القطاعررات 

وجامعررات ومرردثريات الشررئود الصررحية ، بالإضررافة  لررى المهتمررة بالشررباب مررن مرردار  
مؤسسات المجتمع المدني العاملة فرري مجررال الشررباب ، ويكررود ذلررن فرري نطرراط ا نديررة 

والهيئات العامة والخااررة وغيرهررا مررن ا مرراكن الترري ومراكز الشباب والساحات العامة 
يمكرررن أد تكرررود لمنصرررات تنطلرررق مرررن   لهرررا الإسرررتراتيجية العامرررة لمجتمرررع رياضررري 
اررحي  البرردد والخلررق والقرريم الرياضررية السررامية الترري يمكررن نشرررها مررن  رر ل تعزيرررز 
الممارسرررة الرياضرررية ، وهرررو مرررا ثوضررر  أهميرررة أد يكرررود هنررراك شرررراكة لرررين مؤسسرررات 
الدولررة علررى ا ررت ف مسررتوياتها والقطرراع الخررا  والمجتمررع المرردني بمررا يحقررق تكامررل 

 .ا ثر لعملية ممارسة الرياضة لين مختلا فئات وطبقات الشع  المصر  

 الشراكة المجتمعية نحو مجتمع رياضي .2

يجرر  أد نركررز هنررا علررى مفهرروم الشررراكة المجتمعيررة نحررو مجتمررع رياضرري ويرر تي 
تكامل ا دوار لين المدار  والجامعات وا ندية ومراكز الشباب وكررذلن هذا من   ل 

للألعاب المختلفة والإتحاد الرياضي للجامعات والإتحاد الرياضي   ةالإتحادات الرياضي 
المدرسرررري والإتحرررراد الرياضرررري للشررررركات بالإضررررافة  لررررى مؤسسررررات المجتمررررع المرررردني 

حرردة ترردعم ممارسررة الرياضررة علررى المهتمة بالشررباب المصررر  مررن أجررل  يجرراد وثيقررة مو 
المستوى الوطني المصر  وفي جميع أجزاء الوطن في المدثنة والريا على حدٍ سواء 
، كرررل محافظرررة أو  طررراع فررري  طرررار  حتياجاترررر واهتماماترررر ليتولرررد احسرررا  عنرررد كرررل 
ااح  عمل ب همية أد تكود الممارسررة الرياضررية جررزء أساسرري مررن منظومررة عملررر ، 

ي بالصرررحة العامرررة للمرررواطنين وتعمرررل علرررى تهرررذث  الرررنفق والبررردد وأد الرياضرررة ترتقررر 
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 5والررروح لرردى جميررع طبقررات وفئررات المجتمررع بجميررع المراحررل السررنية لرردءاً مررن سررن 
، ويمكرررن أد ثتشررركل فررري كرررل محافظرررة هيئرررة استشرررارية يطلرررق عليهرررا المجلرررق سرررنوات 

الحكوميررة  الرياضي استشار  للمحافظة ويضم هذا المجلررق ممثلررين لجميررع القطاعررات
وا هلية والمجتمع المدني والجامعات والمدار  وتكود مهمتر التشاور وا تراح الخطررط 
والبررررامج التررري ترتقررري بالحركرررة الشررربالية والرياضرررية علرررى مسرررتوى المحافظرررة ومرررن ثرررم 
تكررروين مجلرررق رياضررري استشرررار  مركرررز  يكرررود علرررى مسرررتوى الدولرررة لر اسرررة و يرررر 

للرياضررررررة ا ولمبرررررري والبارالمبيررررررة والإتحررررررادات الشررررررباب والرياضررررررة وعضرررررروية ممثلررررررين 
الرياضررررية والإتحررررادات النوعيررررة للجامعررررات والمرررردار  والشرررررطة والرياضررررة العسرررركرية 
بالإضرررافة  لرررى ممثلرررين للمجتمرررع المررردني والهيئرررات المهتمرررة بالشرررباب علرررى المسرررتوى 
 القررومي تكررود مهمتررر التشرراور وا تررراح الخطررط والمشررروعات المركزيررة ويعرررض عليهررا
أعمررال المجرررالق الرياضرررية الإستشرررارية علرررى مسرررتوى المحافظرررات ، ومرررن ثرررم ارررياغة 

، وبمررررا يحقررررق  الخطررررط العامررررة للرياضررررة المصرررررية علررررى مسررررتوى الهوايررررة والإحتررررراف
 .   2030توجهات الدولة في  طار رؤيتها  
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 د. حماده عيد نوار العنتبلي      إعداد       2030مقترحة لتطوير الرياضة المصرية في إطار رؤية مصر  استراتيجية

 الإطار العام للإستراتيجية المقترحة

سررعى  لررى تحقيقهررا مررن ت ي أ  اسررتراتيجية جدثرردة ، يجرر  أد تكررود النتررا ج الترري فرر 
ومحررددة ا هررداف والإجررراءات وعلررى نطرراط واسررع،   ل الاستثمار الحكومي واضررحة  
، سرررواء كانرررلا ممولرررة تمرررويً  علنيررراً أم لا ، أد  عند رررذ فقرررط يمكرررن لجميرررع المنظمرررات

فرري  لرر  هررذلأ الاسررتراتيجية ، ،  ركةمشررت التتوحد في السعي نحو مجموعة مررن ا هررداف  
من   ل الت ثير على مجموعررة وذلن  الحكم على النجاح    لليةثوجد  طار بسيط يحدد  

( 1والتررري تتمثرررل فررري :   التررري تحررردد سرررب  اسرررتثمار الحكومرررة فررري الرياضرررة ا هرررداف
التنمية الاجتماعيررة ( 4 التنمية الفردية ، ( 3 ،   الصحة النفسية(  2 ،    الصحة البدنية
 .التنمية الا تصادية(  5،  والمجتمعية  

وفررري هرررذا الصررردد  يجررر  الإشرررارة  لرررى أد الررردعم الحكرررومي الرررذ  يمكرررن أد تقدمرررر 
والرياضرري لالررد وأد  يالدولة    من المؤسسات الرياضررية العاملررة فرري المجررال الشرربال 

يكرررود مررررتبط بشررركل أساسررري بمررردى تبنرررى تلرررن المؤسسرررة للأهرررداف الإسرررتراتيجية التررري 
تتبناها الدولة في تلن المرحلة وأد تعمل على تنفيذها في  طار عملها وهو ما يجعلهررا 
تستحق أد تدعمها الدولة سواء بشكل مباشر أو غير مباشر في تحقيق تلن ا هررداف 

. 
م علرررى مررردى التوجرررر لتنفيرررذ هرررذلأ الإسرررتراتيجية مرررن  ررر ل ثررر ؤ وسررروف ثرررتم الحكررر 

( مسرررتوى المشررراركة فررري النشررراا الرياضررري والقطررراع 1مخرجرررات أساسرررية تررردور حرررول  
ومرنررة ، وسرروف نتنرراول  ( منظومة رياضية  وية3( النجاح الرياضي  2الذ  تخدمر  
 لليات تقييمها .و  جراءات تحقيق هذلأ الإستراتيجية   يما ثلي  
تجررردر الإشرررارة  لرررى أنرررر يعترررين دا مررراً أثنررراء العمرررل علرررى تنفيرررذ الإسرررتراتيجية  وهنرررا

المقترحررررة مررررن تسررررليط الضرررروء علررررى النقرررراا المضرررريئة والتجررررارب الناجحررررة لمؤسسررررات 
حكوميررررررة أو أهليررررررة حققررررررلا نجاحررررررات أو أداء متميررررررز فرررررري سرررررربيل تحقيررررررق ا هررررررداف 

مضرريئة يمكررن أد تكررود  الإستراتيجية للرياضة المصرية ، وبذلن يمكررن أد تكررود نقرراا
حرررافزاً لييرهرررا مرررن المؤسسرررات سرررواء فررري القطررراع الحكرررومي أو ا هلررري أو الخرررا  أو 
مؤسسررات المجتمررع المرردني لتحرررذوا حررذوها وبالتررالي ثتكامرررل ا ثررر بالإرتقرراء بالرياضرررة 

 المصرية .  



9 

 د. حماده عيد نوار العنتبلي      إعداد       2030مقترحة لتطوير الرياضة المصرية في إطار رؤية مصر  استراتيجية

 الإطار العام للإستراتيجية المقترحة  

 

الإجراءات 

نة الإجراءات التي تعزز القطاع الرياضي وتجعله أكثر مرو 
وفعالية

تدعيم رياضة البطولة والقدرة علىالإجراءات التي تلبي 

استضافة الفعاليات الكبرى

ن الإجراءات التي تلبي احتياجات المستفيدين وتمكنهم م
ممارسة النشاط الرياضي 

الأهداف المرحلية

امة رفع كفاءة القطاع الرياضي من حيث الإنتاجية والإستد
والمسئولية الكبرىتدعيم رياضة البطولة والقدرة على استضافة الفعاليات

تماعية تدعيم المشاركة الرياضية لجميع الفئات والطبقات الإج
والمراحل العمرية والتطوع واكتساب الخبرات الرياضية

الأهداف الإستراتيجية

التنمية الاقتصادية التنمية الاجتماعية والمجتمعية التنمية الفردية الصحة النفسية الصحة البدنية
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المشددداركة الرياضدددية لجميدددع الفئدددات والطبقدددات الإجتماعيدددة والمراحدددل العمريدددة تددددعيم أولًا : 
 : والتطوع واكتساب الخبرات الرياضية

ممارسررة نشرراا رياضرري سررواء أكرراد فرري الهررواء ة تتضررمن المشرراركة فرري ياضرري  د المشرراركة الر 
الطلق بشكل غير منظم أو الإشتراك في أحد التدريبات البدنيررة فرري ا نديررة الرياضررية أو اررالات 
الليا ة البدنية ، وهناك مظهر ل ر للمشاركة الرياضية وهو التطرروع فرري  دارة الفعاليررات الرياضررية 

مراكررز الشررباب وهرري ا مررور الترري تسررهم فرري تحقيررق الكبرى أو التطرروع فرري  دارة  حرردى ا نديررة أو 
 أهداف فردية ومجتمعية على حدٍ سواء .

هرردفنا هررو تعزيررز مشرراركة جميررع ألنرراء الشررع  المصررر  للرياضررة وأد تكررود الرياضررة أسررلوب 
عوبة بمكرراد الواررول لجميررع طبقررات الشررع  ولكررن لرريق صرر حياة ، هذا الهدف اع   نر مررن ال

د يشبعر في  طار  دراتر واحتياجاتررر بمررا يعررز  اررحة أحتياج للرياضة يمكن امستحيل فلكل فرد  
 الفرد والمجتمع ويساهم في التنمية المستدامة للمجتمع .

 
 شكل يوضح الجهات المتعاونة لتوسيع قاعدة المشاركة الرياضية 

الجهات 
المتعاونة 
دة لتوسيع قاع
المشاركة 
الرياضية

المجلس 
الإستشاري 
الرياضي 
للمحافظة

المدارس 
الجامعات

الأندية 
الرياضية 
ومراكز 
الشباب 

مؤسسات 
المجتمع 
المدني

فرق 
المتطوعين
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ولرردعم المشرراركة الرياضررية لررين جميررع طبقررات المجتمررع ثتعررين أد ثررتم الإسررتفادة مررن  رردرات 
جميررع الهيئررات والمنظمررات المهتمررة بالعمررل الشرربالي وتحررلا  شررراف مرردثريات الشررباب والرياضررة 

قطررراع الأد تتبنرررى كرررل هيئرررة  ررر ل والمجلرررق الرياضررري الإستشرررار  للمحافظرررة ويكرررود ذلرررن مرررن 
، مررع  ا  يكررود هرردفها ترردعيم وتشررجيع ممارسررة الرياضررة لررين هررذا القطرراعمسررتهدف بالنسرربة لهرر ال

تحقيق الإستفادة من المنشآت الرياضية والشبالية والساحات والمدار  والجامعررات فرري نطرراط كررل 
 .  محافظة

ولتحقيرررق هرررذا الهررردف يجررر  أد تعمرررل الدولرررة علرررى تيييرررر اسرررتراتيجيتها فررري الررردعم الحكرررومي 
نفررذها الإدارات المختلفررة لررو ارة الشررباب والرياضررة والمرردثريات التابعررة ونوعيررة المشررروعات الترري ت 

لها وذلن من   ل التركيز على توجير أنشطة نحو التحفيز علررى ممارسررة النشرراا الرياضرري مررن 
فئات من المجتمع لا تهتم أو تحر  علررى ممارسررة الرياضررة أو أد ممارسررة الرياضررة ليسررلا فرري 

الإجتماعيررررة المتوسررررطة وا  ررررل مررررن المتوسررررطة وكررررذلن المرررررأة نطرررراط اهتماماتهررررا مثررررل الطبقررررات 
والمعا ين والمسنين واستحداؤ لرامج تكود موجهة نحررو هررذلأ الفئررات بآليررة تحفررزهم علررى الإنخررراا 

 في ممارسة الرياضة .

وفررررري  طرررررار تحقيرررررق ذلرررررن الهررررردف يجررررر  أد توجرررررر ا نشرررررطة ا ساسرررررية التررررري تعمرررررل عليهرررررا 
ا حيرراة الفئررات المسررتهدفة لإشررراكهم فرري الممارسررة الرياضررية وأد الإسررتراتيجية علررى دوافررع وأنمررا

تتفرررق احتياجرررراتهم مرررع طبيعررررة ا هرررداف الترررري تسررررعى الإسرررتراتيجية  لررررى تحقيقهرررا وذلررررن لضررررماد 
من أولويرررات اهتمامرراتهم ، ا مرررر الررذ  يسررراعد متخرررذ ضرر اهتمررامهم بممارسرررة الرياضررة وأد ترررد ل 

م  يرررادة عررردد ممارسررري الرياضرررة لرررين مختلرررا فئرررات القررررار فررري اتخررراذ أفضرررل القررررارات التررري تررردع
الشرررع  ، فالرياضرررة بالنسررربة للطبقرررات المختلفرررة للمجتمرررع لا تررررتبط بكونهرررا تررردريبات رياضرررية أو 
يديررة ألعاب رياضية معروفة فقد تكود عبارة عن ألعاب شعبية أو تراثية تمار  مثل ا لعرراب التقل

المحافظررررات السرررراحلية ، ا وكررررذلن ا لعرررراب الترررري يمارسررررها الترررري تمررررار  فرررري الصررررعيد أو الريرررر 
فا ال هنا هو ت سيق وت ايل مفهوم مجتمع يمار  الرياضة من أجل الصررحة والررتخل  مررن 

 .   الضيوا النفسية والعوامل السلبية ومن أجل التكيا الإجتماعي ونبذ العنا والتطرف 
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ير الجهات المعنية نحررو تحقيررق هررذا ومن هنا يمكننا القول أد ا ال الذ  يج  أد تركز عل
فهنرراك طبقررات  جتماعيررة  هاالهدف أد تفهم طبيعة المستفيدثن من ا نشطة التي توجر لهررا أنشررطت 

يكود التطبيق الإلكترونرري علررى الموباثررل وسرريلر للتحفيررز علررى ممارسررة الرياضررة ويمكررن اسررتي ل 
ى ممارسررة الرياضررة وهنرراك موا ررع التوااررل الإجتمرراعي فرري تكرروين جماعررات محفررزة ومشررجعة علرر 

مجموعررات وطبقررات أ رررى مررن المجتمررع تتفررق رطبرراتهم مررع الطررابع التنافسرري للرياضررة وأد تكررود 
الممارسررة الرياضررية عبررارة عررن منافسررات تظهررر القرروة والسرررعة والتحمررل وطبقررات أ رررى يحكمهررا 

ا لعرراب وا نشررطة  العادات والتقاليد وا لعاب التراثيررة ، ومررن ثررم فررلنهم يميلررود ويفضررلود ممارسررة
 التقليدية والتراثية .  

 التحديات التي تواجه تحقيق هذا الهدف

هنرراك بعررت التحررديات الترري تمثررل حجررر عثرررة أمررام تنفيررذ هررذا الهرردف ، والترري يمكررن الو رروف 
 عليها  يمال ثلي :  

 د نسبة الممارسين للرياضة في مصر .  ث عدم وجود مقاثيق لتحد -

 عدم  يماد معظم فئات الشع  المصر  ب همية الرياضة واعتبارها مضيعة للو لا .  -

 التيير والتنوع الثقافي لين طبقات الشع  المصر  .   -

العرررادات والتقاليرررد فررري كثيرررر مرررن المنررراطق الجيرا يرررة فررري مصرررر ولاسررريما محافظرررات الصرررعيد  -
 ة والتي تتعارض فكرة ممارسة الرياضة معها .  والريا والمناطق البدوي 

 مشاكل تمويلية لتنفيذ فعاليات تيطي كافة القطاعات على مستوى الجمهورية .   -

عررردم تبنررري أارررحاب العمرررل والمسرررئولين فررري الشرررركات الخاارررة المصرررال  الحكوميرررة  هميرررة  -
لعرراملين نترراج وتحفيررز الين و درتها على  يادة الإمممارسة الرياضة بالنسبة للحالة النفسية للعا

 .  على لذل المزيد من الجهد

المستويات الإجتماعيررة الفقيرررة لا تررد ل الرياضررة فرري نطرراط اهتمامتهررا  نهررا رفا يررة هررم ليسرروا  -
 في الحاجة لها فهم يحتاجود  لى لقمة العي  .
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 آليات تنفيذ هذا الهدف

مسررتوى معيشررة الفرررد وحالتررر  لررى تحسررين  2030تتطلررع الحكومررة مررن  رر ل رؤيتهررا مصررر 
الصررحية والبقرراء ضررمن المسررتويات والمؤشرررات العالميررة مررن حيررث الحالررة الإجتماعيررة والصررحية 

سرراً لنسرربة الممارسررين للنشرراا اوالبيئيررة ؛ ا مررر الررذ  نعتبرررلأ مؤشررراً جيررداً نحررو وضررع لليررات ومقي 
لمؤشررر يقسررم الجمهوريررة  لررى  طاعررات فرري  طررار التقسرريم الجيرافرري لهررا ، بحيررث الرياضرري وهررذا ا

على أد تكررود  –يمكننا الحصول على نس  الإنتظام في ممارسة الرياضة في محافظات مصر 
، وتقررروم كرررل مرررن مررردثريات  -الممارسررة ضرررمن الإطرررار الثقرررافي والعرررادات والتقاليرررد لكرررل محافظرررة 

تمررع المرردني المهتمررة بالرياضررة لتنظرريم فعاليررات بلنتظررام تحفررز الشررباب والرياضررة ومؤسسررات المج 
علررى المشررراركة فررري ممارسرررة الرياضررة ، وأد تكرررود هرررذلأ الفعاليرررات مخاطبررة لكافرررة فئرررات الشرررع  
المصر  في نطاط المحافظة وكذلن لجميع المراحل العمرية مع التركيز على المرررأة وكبررار السررن 

 وا شخا  ذو  الإعا ات .  

وتجررردر الإشرررارة  لرررى أنرررر ثتعرررين أد تقررروم كرررل  دارة محليرررة أو شرررركة أو مؤسسرررة حكوميرررة أد 
لتنظررريم فعاليرررات بالتعررراود مرررع مررردثريات الشرررباب والرياضرررة فررري المحافظرررة مرررن شررر نها أد تسرررم  

، وتحفيررز أاررحاب الشررركات الخااررة والمرردثرين علررى مسررتوى للعرراملين فيهررا بممارسررة الرياضررة 
ي الوتررا ا الحكوميررة علررى تشررجيع ممارسررة الرياضررة فرري مؤسسررتهم وأد تقرروم الإدارات المحليررة فرر 

بعمرررل فعاليرررات دوريرررة بالتعررراود مرررع الشرررباب والرياضرررة أو مؤسسرررات المجتمرررع المررردني المهتمرررة 
بالشرركل الررذ  يعررود بررالنفع علرريهم فرري بالشباب تكود محفزة على الإسررتمرار فرري ممارسررة الرياضررة 

الرضرررا عنرررد العررراملين ويحسرررن القررردرة الإنتاجيرررة لهرررم ، هرررذا  لرررى تحسرررين الحالرررة النفسرررية ومسرررتوى 
جانررر  الفعاليرررات التررري تنظمهرررا المررردرا  والجامعرررات مرررع الإسرررتفادة مرررن ا نديرررة ومراكرررز الشرررباب 
والساحات الشررعبية فرري كررل نطرراط لتنفيررذ الفعاليررات ، وتكررود تحررلا شررعار مجتمررع رياضرري اررحي 

 ومنتج .  

ة مررن المتطرروعين دا ررل كررل حرري أو منطقررة أو  ريررة أو العمل على تكوين مجموعررات تنشرريطي 
شررركة تكررود مهمتهررا تجميررع مجموعررات ا فررراد ذو  الهوايررات المشررالهة ليقرروم كررل مررنهم لتحفيررز 
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الآ ررر ويررنظم مركررز الشررباب أو النرراد  الموجررود فرري المنطقررة فعاليررات مجمعررة فرري نهايررة ا سرربوع 
ة لتنظيم فعاليات شهرية ويتم فيها تكريم أفضررل يشارك فيها المجموعات المختلفة وتقوم كل مدثري 

حي وكل ث ثة أشهر تقام فعاليات علررى مسررتوى الجمهوريررة تنظمهررا و ارة الشررباب والرياضررة ويررتم 
فيها تكريم والإحتفاء ب فضل محافظة ، كما تعلن نس  مشاركة كل محافظررة مررن  رر ل المقيررا  

 ياضي على مستوى الجمهورية.الذ  تم  عدادلأ حول نس  المشاركة في النشاا الر 

العمررررل علررررى وضررررع  طررررار للتعرررراود لررررين و ارة الشررررباب والرياضررررة وو ارة الإسرررركاد والمرافررررق 
والتجمعات العمرانية وو ارة الصحة والسكاد وممثليهم في المحافظات من المدثريات تحررلا رعايررة 

ي المرافررق المتاحررة المحافظة لتوفير أماكن في كل حي لممارسة الرياضررة فرري الهررواء الطلررق أو فرر 
في كل حي في  طار  مكاناتر بما ثوفر مكرراد لممارسررة الرياضررة ولاسرريما رياضررات المشرري الحررر 
والجر  وركوب الدراجات الهوا ية ، بالإضافة للأماكن التي تصررل  لممارسررة الرياضررات المختلفررة 

 المتاحة في كل حي أو منطقة سكنية ، بما يعز  فكرة مجتمع رياضي.

دور هام في تحقيق هذا الهرردف وذلررن مررن  رر ل تبنرري حملررة  ع ميررة تحفررز وتحررث ع م  وللإ
على ممارسة الرياضة وأد يكود الشعار المتداول "مجتمع رياضرري اررحي ومنررتج" شررعار تتداولررر 
 ع نات مدفوعة ا جر عبر التلفزيود والرادثو والصررف  المقررروءة مررع الإسررتفادة مررن الإنترنررلا فرري 

 نسررجرام ... وغيرهررا  –تويتر  –  يق لوك   ل موا ع التواال الإجتماعيالترويج للحملة من   
فرررررري  1 جمررررررالي عرررررردد مسررررررتخدمي الإنترنررررررلا مررررررن موا ررررررع التوااررررررل الإجتمرررررراعي( ؛ حيررررررث للرررررر 

، %8,196.4( مقرردارها 2017-2000شررخ  لنسرربة نمررو فرري الفترررة مررن    37,333,841مصر
شخ  ، وكذلن تصررميم تطبيررق علررى  33,000,000وبل  عدد مستخدمي الفيق لوك في مصر

الموباثل بعنواد الحملة يضم  رررا ط للأمرراكن الترري يمكررن فيهررا ممارسررة الرياضررة سررواء فرري الهررواء 
، ومررن  مراكز الشباب أو الساحات أو المدار  الترري ثترروافر لهررا م عرر الطلق أو في ا ندية أو 

الضرور  أد تضم الحملة الإع مية تسليط الضوء على مظاهر مضيئة ونقاا ضوء مررن  رر ل 
والمحافظرررات المختلفرررة لتكرررود محفرررز ومشرررجع علرررى الإشرررتراك  كن العمرررلاالوا رررع فررري ا حيررراء وأمررر 

 
1 http://www.internetworldstats.com/stats5.htm 

http://www.internetworldstats.com/stats5.htm
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نضررمن أد تكررود الحملررة الإع ميررة تسررتطيع الواررول  ، حتررى والإسررتمرار فرري ممارسررة الرياضررة
لجميررع طبقررات الشررع  المصررر  وبالطريقررة الترري تتناسرر  معررر وتخاطبررر ، وحررث رجررال ا عمررال 

 على تبني مثل هذلأ الحم ت من أجل تقديم الدعم المالي ال  م لها .

منررذ الصررير من الضرورة بمكاد التركيز على ا طفال والشباب مررن أجررل لنرراء مجتمررع معترراد 
سررررنوات ومررررروراً  5علررررى ممارسررررة الرياضررررة وأد تكررررود هنرررراك لرررررامج موجهررررة للأطفررررال مررررن سررررن 

بالرياضرررة المدرسرررية والرياضرررة الجامعيرررة ، وهنرررا يررر تي المررردار  علرررى مختلرررا أنواعهرررا التررردا ي 
وإعداد  وثانو  وتعليم فني ، وجامعات في تنظيم أنشطة وفعاليات رياضية تحفررز الطرر ب علررى 

النشرررراا الرياضرررري  ررررارج  طررررار اليرررروم الدراسرررري ، ويكررررود ا مررررر تحررررلا رعايررررة الإتحرررراد  ممارسررررة
الرياضررري المدرسررري والإتحررراد الرياضررري للجامعرررات ، ا مرررر الرررذ  يعرررز  فكررررة مجتمرررع رياضررري ، 
ويؤسررق لبنرراء فرررط رياضررية علررى مسررتوى الإحتررراف فرري المسررتقبل لتشررجيع الرياضررات المختلفررة 

، وهررذا التكامررل فرري ا دوار  -كمررا سررترد الإشررارة لهررا  يمررا بعررد  –علررى مسررتوى رياضررة البطولررة 
يشرركل اهتمررام مؤسسررات الدولررة المختلفررة فرري  لرررا  أهميررة ممارسررة الرياضررة ودورهررا فرري المحافظررة 

 على لناء المجتمع وحالتر الصحية والعقلية والوجدانية .

 تشجيع التطوع في المجال الرياضي

يعتبرررر مرررن أسرررمى ا عمرررال التررري تعمرررل علرررى  كسررراب  ممرررا لاشرررن  يرررر أد العمرررل التطررروعي
المنتسررربين لهرررا قررريم  جتماعيرررة و بررررات تصرررقل مرررن مهررراراتهم و ررردراتهم فررري التعامرررل مرررع الموا رررا 
المختلفررة ولاسرريما الموا ررا العمليررة فرري ا حررداؤ والفعاليررات الرياضررية الكبرررى ، ففرري كررل فعاليررة 

قرراا المضرريئة فرري تلررن الفعاليررة هررم المتطرروعين رياضية كبرى تنظمهررا الدولررة تجررد أد مررن ألررر  الن 
فهم شباب من الجنسررين علررى درجررة كبيرررة مررن الت هيررل تترروافر لرردثهم الرطبررة فرري الإثثررار ، والعمررل 
على رفا ية وتقرردم المجتمررع لرردود انتظررار المكافرر ة أو العا ررد المرراد  مررن وراء مررا يقومررود بررر مررن 

مررن أجررل  نجرراح هررذلأ الإسررتراتيجية وأهرردافها ، أعمررال ، ويجرر  أد نسررتثمر هررذا النرروع مررن العمررل 
فتكررروين فريرررق مرررن المتطررروعين يمكرررن أد يكرررود السررربيل مرررن أجرررل الوارررول  لرررى جميرررع منررراطق 
الجمهوريررررة وترررروفير أكبررررر  رررردر مررررن الرررردعم لفكرررررة مجتمررررع رياضرررري ، مررررع التركيررررز فرررري ا تيررررار 
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لذثن يمكن الإستفادة مررنهم المتطوعين على طلبة كليات التربية الرياضية والرياضيين المتميزين وا
ومررن  بررراتهم فرري تكرروين فرررط العمررل الترري تقرروم بعمررل الدعايررة والإعرر د لفكرررة مجتمررع رياضرري ، 

مرررا تقرررروم بعمررررل  يررررارات ميدانيرررة للمنرررراطق المختلفررررة والترررررويج وتكررروين المجموعررررات مررررن  رررر ل ك
لتكود حلقات ضرريط المقال ت الشخصية مع ا فراد في أماكن عملهم أو في تجمعاتهم المختلفة 

على ا فراد لحثهم على الإشتراك في الفعاليات الرياضية المختلفررة وممارسررة الرياضررة ، هررذا  لررى 
تكوين مجموعات من ا فراد المؤهلين للتدري  الرياضي ليكونرروا مرردربين للمجموعررات الترري   جان 

 تشارك في النشاا الرياضي . 

ن في التنفيذ والدعاية والعمليررة الإداريررة لتحقيررق من   ل ما تم الإشارة لر عن دور المتطوعي 
هرردف مجتمررع رياضرري الترري تتبناهررا هررذلأ الإسررتراتيجية ، يكررود هنرراك هرردف ل ررر ثررتم العمررل علررى 
تحقيقررر بشرركل غيررر مباشررر لمجموعررات المتطرروعين وهررو اررقل  بررراتهم و رردراتهم علررى اكتسرراب 

الرياضرري ، أو الإدار  أو الرردعا ي مهارات جدثدة يمكنها أد تؤهلهم بشرركل مناسرر  لسرروط العمررل 
بذلن تكود مساهمة في عمليات  عداد وت هيل هؤلاء الشباب الذثن تطوعرروا لخدمررة أهررداف نبيلررة و 

فرررري أد ثررررتم الإسررررتفادة مررررنهم فرررري المسررررتقبل ، وهررررذا الررررنهج دألررررلا علررررى اسررررتخدامر الكثيررررر مررررن 
المؤسسات الرياضررية فرري العررالم حيررث ثررتم الإسررتفادة مررن الشررباب الررذثن أثبترروا جرردارتهم فرري العمررل 

فرري الفعاليررات الرياضررية ليكونرروا فرري الصررفوف ا ماميررة فرري المسررتقبل فرري  دارة العمررل التطرروعي 
 الرياضي لتلن البلد . 

 تدعيم رياضة البطولة والقدرة على استضافة الفعاليات الكبرى ثانياً :  

تعتبررر الرياضررة  حرردى أدوات القرروة الناعمررة للدولررة المصرررية والترري يجرر  الإسررتفادة منهررا فرري 
كاسررر  علررررى المسرررتويين المحلررري والرررردولي ، فالتواجرررد المصرررر  القررررو  فررري الفعاليررررات تحقيرررق الم

والبطررولات الرياضررية الدوليررة وعررزف السرر م الرروطني فيهررا  نمررا يعكررق مرردى الر رري والتقرردم الررذ  
حققر الشباب المصر  و درتهم على اعررت ء منصررات الصرردارة علررى مختلررا المسررتويات ، ا مررر 

العا ررد الإ تصرراد  الررذ  الترررويج لمصررر و رروة شرربالها بالإضررافة  لررى  الررذ  يمكررن اسررتخدامر فرري
يمكرررن الحصرررول عليرررر مرررن جرررراء الإسرررتثمار فررري تلرررن النجاحرررات والإنجرررا ات مرررن  ررر ل الرعايرررة 
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الرياضية على ا ت ف مستوياتها ، ويفررت  البرراب أمررام رؤو  ا مرروال الراطبررة فرري الإسررتثمار فرري 
ها الفرط الرياضية في مختلررا ا لعرراب جاحات عالمية تحققتل انجا ات ون  المجال الرياضي في

الرياضررية ، ولنررا  يمررا حققتررر الكثيررر مررن الرردول مثررل روسرريا وفرنسررا واثلسررندا وكرواتيررا فرري بطولررة 
لروسرريا  يررر مثررال علررى ذلررن فلقررد اسررتثمرت كررل دولررة مررنهم القرروة  2018كرر   العررالم لكرررة القرردم 

مكاس   ااة سررواء علررى مسررتوى  نجررا ات الفريررق أو علررى مسررتوى الناعمة للرياضة في تحقيق  
تنظررريم الحررردؤ ، ومرررن ثرررم فلنرررر يجررر  أد يكرررود لررردى الدولرررة المصررررية ممثلرررة فررري و ارة الشرررباب 
والرياضة وبالتعاود مع اللجنة ا ولمبية والبارالمبية المصرية والإتحادات الرياضررية رؤيررة مختلررا 

والعمررررل علررررى لنرررراء أجيررررال يمكررررن الإعتمرررراد علرررريهم فرررري  حررررول رياضررررة البطولررررة وكيفيررررة ترررردعيمها
 .افة المحافل الدولية والعالميةالمستقبل وتضمن تميز مصر في ك

 استضافة وتنظيم الفعاليات الرياضية الدولية .1

اد استضررافة وتنظرريم الفعاليررات الرياضررية الدوليررة لررر الكثيررر مررن الفوا ررد الترري تررنعكق علررى 
اضررررية والرياضررررة المصرررررية بشرررركل عررررام بالإضررررافة  لررررى العا ررررد الإرتقرررراء بمسررررتوى المنشررررآت الري 

الإ تصررا  الررذ  يعررود مررن جررراء تنظرريم الفعاليررات الرياضررية الدوليررة وهررو مررا يجعررل الرردول تتنررافق 
علررى تنظرريم الفعاليررات الرياضررية الدوليررة كرردورة ا لعرراب ا ولمبيررة وبطررولات الإتحررادات الدوليررة ، 

مصرية أد تتخررذ  جررراءات مررن شرر نها أد ترردعم استضررافة مصررر ومن ثم فلنر ثتعين على الدولة ال
لمختلررا الفعاليررات الرياضررية الدوليررة وذلررن مررن  رر ل العمررل علررى تشررجيع الإسررتثمار فرري البنيررة 
التحتيررة الرياضررية الترري ثررتم تنفيررذها وفررق اشررتراطات الإتحررادات الدوليررة وعلررى أحرردؤ نظررم  نشرراء 

  العمررل علررى رفررع كفرراءة البنيررة التحتيررة ا ساسررية فرري وإدارة المنشررآت الرياضررية ، هررذا  لررى جانرر 
مصرررر بالشررركل الرررذ  يجعرررل مصرررر  بلرررة للرياضرررة العالميرررة ، ويعمرررل علرررى جرررذب نررروع جدثرررد مرررن 

 السياح  لى مصر من   ل السياحة الرياضية في مختلا مدد الجمهورية .

 رعاية الموهوبين رياضياً  .2
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تنفيرررذ مشررروعات حملرررلا أسررماء عررردة مررع ترررواتر لطالمررا دألرررلا و ارة الشررباب والرياضرررة علررى 
المسررئولين عررن الرياضررة بررالو ارة وهررذلأ المشررروعات حملررلا أسررماء متعررددة مثررل "البطررل ا ولمبرري" 
"والمشررروع القررومي للناشررئين" و"المشررروع القررومي للواعرردثن" وغيرهررا مررن المشررروعات الترري تحمررل 

دريبهم واعرردادهم بالشرركل الررذ  ثترري  ف واحررد وهررو اكتشرراف الموهرروبين رياضررياً والعمررل علررى ترر دهرر 
لهم أد يكونوا أبطال المسررتقبل ويمثلرروا مسررتقبل الرياضررة المصرررية ، ولاسرريما فرري ا لعرراب الفرديررة 
والترري حققررلا فيهررا مصررر الميررداليات وا لقرراب العالميررة وا ولمبيررة ، ولكررن كررل هررذلأ المشررروعات 

مشررروعات محكومرراً عليهررا بعرردم الإسررتمرارية تفتقد  لى الهدف الواض  والرؤية لمستقبلها ، فهررذلأ ال
لعررردم وجررررود اسرررتراتيجية شرررراملة تكرررود مرافقررررة للمو برررة المنتقررررالأ منرررذ ثرررروم الإنتقررراء والتوجيررررر وفقرررراً 
لمتطلبات كل لعبررة ومرررواً بالترردري  والتيذيررة السررليمة فرري جميررع المراحررل العمريررة وحتررى الواررول 

اً ، ومن ثم فلنر ثتعين أد تكود هناك  طررة اسررتراتيجية لمنصات التتويج دولياً وأولمبياً أو بارالمبي 
لإنتقرراء ورعايررة الموهرروبين فرري جميررع الرياضررات ، بحيررث يكررود هنرراك عمليررة توجيررر رياضرري وفقرراً 
للقررردرات البدنيرررة والقياسرررات المورفولوجيرررة للأطفرررال ، وأد تكرررود هنررراك مراكرررز تررردري  لهرررم علرررى 

نديررة الرياضررية والإتحررادات الرياضررية ليررتم توجيررر مسررتوى محافظررات مصررر ، ويررتم الإتفرراط مررع ا 
المواهرر  المميررزة  نديررة يمكررن أد تتررولى رعرراثتهم مررع وجررود متابعررة مررن الررو ارة لهررم طرروال مراحررل 
العمليررة التدريبيررة لهررذلأ المواهرر  ، بمررا ثترري  لهررم أد يكونرروا مسررتقبل الرياضررة المصرررية فرري جميررع 

 الرياضات . 

مررن  نجررا ات علررى المسررتوى ا ولمبرري والبررارالمبي والرردولي  حققتررر مصررروعررن النظررر  لررى مررا 
كرراد فرري رياضررات فرديررة كالمصررارعة والجررودو والم كمررة ورفررع ا ثقررال ،  فقرردعلررى مرردار الترراريل 

وغيرهررا مررن الرياضررات الترري تعتمررد علررى القرروة البدنيررة والم حررا أد هررذلأ الرياضررات اشررتهر لهررا 
تبررر الرياضررة بالنسرربة لهررا وسرريلة لإثبررات الررذات ، لررذا رياضرريين مررن طبقررات اجتماعيررة فقيرررة ، تع

فلنررر ثتعررين علررى الدولررة أد تنررتهج هررذا الررنهج فرري ا حيرراء السرركنية والمنرراطق البسرريطة والمحرردودة 
الررد ل والعمررل علررى الإسررتفادة مررن الرطبررة الدا ليررة عنررد هررؤلاء ا فررراد فرري تيييررر وا عهررم المحرردود 

تميررررز ويمكررررن أد تكررررود بمثابررررة نقلررررة اجتماعيررررة وعرررر ج الحررررال بممارسررررة رياضررررات تحقررررق لهررررم ال
لمشررراكلهم الإ تصرررادية والإجتماعيرررة ، ومرررن ثرررم فلنرررر يجررر  أد يكرررود هنررراك مراكرررز تررردري  تحرررلا 
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رعايررررة و ارة الشررررباب والرياضررررة أو الإسررررتثمار فرررريهم برررر د ثتبنررررى أحررررد رجررررال ا عمررررال المهتمررررين 
تتسم بررالقوة البدنيررة فرري ا حيرراء والمنرراطق   بالرياضة  نشاء مراكز تدري  للرياضات المختلفة التي

الشعبية لتكود مراكررز  فرررا  كرروادر  بطررال المسررتقبل فرري الرياضررات الترري تحقررق الإنجررا  العررالمي 
 لمصر في كافة المحافل الدولية .

نظرررراً للطبيعرررة الجيرا يرررة المتنوعرررة للمحافظرررات المصررررية والتررري تتنررروع لرررين البيئرررة السررراحلية و 
والصررحراوية ، ومررا اشررتهرت بررر الرردول الإفريقيررة الترري تتسررم سررماتهم البدنيررة مررع السررمات البدنيررة 
 لنرراء محافظررات الصررعيد والمحافظررات الصررحراوية مررن حيررث التركيرر  الموفولرروجي والبرردني فرري 

سرربا ات السرررعة والتحمررل فرري ألعرراب القرروى ، فلنررر ثتعررين  جررراء دراسررة ليئيررة تتضررمن رياضررات 
الصفات البدنية والموفولوجية لكل محافظة من محافظات مصر ، ومن ثم يمكررن الإعتمرراد عليهررا 

مرررع ترررركيبهم البررردني فررري  عرررداد مراكرررز متخصصرررة لإعرررداد الموهررروبين فررري الرياضرررات التررري تتفرررق 
،  والفسررريولوجي والموروفولررروجي ، ممرررا يحقرررق  عرررداد وانتقررراء لنررراء علرررى دراسرررات علميرررة ممنهجرررة

 .ويكود ذلن في الرياضات ا ولمبية والبارالمبية على حدٍ سواء

و يما ثلي نقوم باستعراض رؤية لمشروع انتقاء الموهوبين رياضياً وترردريبهم وترر هيلهم ليكونرروا 
 مستقبل .نواة المنتخبات الوطنية في ال
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 المشروع القومي لإنتقاء الموهوبين رياضياً 

واة نتكوينمنالمدرسيةالرياضةهدفتحقيق-
.القوميةوالمنتخباتالمصريةالرياضة

.الرياضيالنشااممارسي اعدةتوسيع-

فيالمميزينالرياضيينمنعريضة اعدةلناء-
.لهاالإنتقاءثتمالتيالرياضاتمختلا

يةبا ندللإلتحاطالمميزيمال عبينتوجير-
التميزو النجاحمسيرةلإكمالتؤهلهمالتيالرياضية
.الرياضي

.مستوى أعلىعلىومدربةمؤهلةبشريةكوادر-

مصريةالللرياضة(مميزرياضي)جدثدمنتجتقديم-

وتدري وتوجيرلإنتقاءجدثدةاياغة-
.رياضياً الموهوبين

احلالمر فيالمدرا لط باستثماريةرؤية-
الرياضةبلمستقنواة ليكونواالمختلفةالتعليمية
.المصرية

منعاليةدرجةعلىتدري مراكز نشاء-
.العلميةا سقواتباعالإحترا ية

احلمر جميعتتضمنتفصيلية طةوضع-
لمختاريناللت ميذالمستقبليةوالرؤيةالمشروع
.للعالميةالواولحتىللمشروع

 مكانات بشرية -
(ينالمدربين والإداري-ت ميذ المدار )
الإمكانات المادية-

م ع  وتجهيزات المدار  ومراكز)
(الشباب

.العملية التدريبية -
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 د. حماده عيد نوار العنتبلي      إعداد       2030مقترحة لتطوير الرياضة المصرية في إطار رؤية مصر  استراتيجية

 رفع كفاءة القطاع الرياضي من حيث الإنتاجية والإستدامة والمسئوليةثالثاً :  

على كيفية ت ثير الحكومة مباشرة على    ركزت الإجراءات في المحورين السابقين
النتا ج ؛ حيث أنها سوف يكود لها دور فعال سواء  يما ثتعلق لنشر ثقافة الرياضة  
للجميع أو العمل على استضافة الفعاليات الرياضية الكبرى ، وفي هذا المحور سوف  

عى  ليها  ثتم التركيز على الإجراءات التي تُمكن الحكومة من تحقيق النتا ج التي تس
 في المحاور السابقة .  

للقطاع الرياضي ، فهي   التركيز على  اعدة أساسية وهي الإستدامة  وهنا نريد 
القاعدة ا ساسية التي يمكن أد ثبنى عليها المستقبل ، فالإستدامة في الإنتاج وفي  
العمل تعتبر محفز  و  لجميع العاملين في القطاع الرياضي على تحقيق ا هداف ،  

وواثقة  وبد و وية  متميزة  بشرية  موارد  وبدود   ، والمالية  التنظيمية  الإستدامة  ود 
في   الرياضية  والهيئات  المستويات  جميع  لين  فعال  تعاود  وبدود  ومؤهلة  وموهوبة 
نحو   تقدم  أو  الإستراتيجية  هذلأ  تحقيق  على  القطاع  فلد  درة   ، الرياضي  القطاع 

 المستقبل ستكود مقيدة بشدة .  

 الإستدامة المالية :   .1

أنواعها   على   ت ف  الرياضية  المؤسسات  الماضية تللا  اسنوات  مدار  على 
الشباب  و ارة  من  عليها  تحصل  التي  والإعانات  الحكومي  التمويل  على  فيها  تعتمد 
والرياضة ، وهذا ا مر يستحيل معر التطور ومواكبة متطلبات العصر ؛ ومن ثم فلنر  
الرياضية  والهيئات  المؤسسات  يكود هناك سياسة مالية جدثدة في جميع  أد  ثتعين 

في تبحث  في  ب د  وتساعدها  المالية  الإستدامة  لها  تضمن  للتمويل  مصادر  عن  ها 
 تحقيق أهدافها التي أنش ت من أجلها .  

 تنوع التمويل  

مصادر  تنويع  الرياضية  لى  المؤسسات  جميع  تسعى  أد  بمكاد  ا همية  من 
تمويلها وعدم الإعتماد على مصدر ما ، ولاسيما التمويل الحكومي ، وأد تعتمد على  
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العمل على استثمار  مصادر   ليع وإع م ، بالإضافة  لى  متنوعة من رعاية وحقوط 
منشآتها الرياضية في غير أو ات الممارسة الرياضية بيرض توفير مصادر مالية ،  

 ااةً في تل    –والعمل على تحقيق نوع من الشراكة المتميزة مع القطاع الخا   
الع والشباب من ضرورة  الرياضة  بر  انوني  نادى  في  ما  الإستثمار  تفعيل  مل على 

والشبالية   الرياضية  في    –المنشآت  تكود  أد  يمكن  أنر  هنا  لى  الإشارة  وتجدر 
والشبالية   الرياضية  المؤسسات  تعتمد  أد  الإستراتيجية  هذلأ  لتنفيذ  ا ولى  المراحل 
يحقق   بما  الذاتي  والتمويل  الحكومي  التمويل  لين  المختلط  التمويل  أنواع  المختلفة 

لعبت الهيئات  ويكود استمرار التمويل الحكومي    –استدامة التمويل لتلن المنظمات  
نطاط ضيق   يكود على  المؤسسات  تتخلى عن دورها في    -أو  الحكومة  تكود  ولا 

كما    ، المصر   الشع   فئات  لجميع  العادلة  الرياضية  والممارسة  الهيئات  تلن  دعم 
المنظمة   واللوا    التشريعات  من   ل  التدالير  من  مجموعة  الدولة  تتخذ  أد  يج  

يحفز الذ   بالشكل  الرياضي  توجير    للعمل  من  الخا   والقطاع  الداعمة  الهيئات 
 أنشطتها نحو الإستثمار في المجال الرياضي. 

 الحوافز الضريبية

وو ارة   المالية  و ارة  مع  بالتعاود  والرياضة  الشباب  و ارة  تعمل  أد  يج  
توفير   على  تعمل  التي  اللوا    أو  التشريعات  بعت  تقترح  أد  على  الإستثمار 

للراغبين يكود    تسهي ت ضريبية  الذ   بالشكل  الرياضي  المجال  في  الإستثمار  في 
الذ   بالشكل  الرياضي  المجال  في  الإستثمار  على  والشركات  الهيئات  لتلن  محفزاً 
أهداف   تحقيق  في  ويساهم  عام  بشكل  الرياضية  بالمنظومة  الإرتقاء  على  يعمل 
ش نها  الرياضة في مصر ، وأد ت  ذ دورها في أد تكود داعماً للإ تصاد المصر   

لمستقبل   داعم  و   الرياضة  تكود  أد  ،  يمكن  ا  رى  المجالات  جميع  ش د 
الإستثمار في مصر ، ولنا في تجارب كثيرة عربياً مثل دولة الإمارات وعالمياً مثل  

تلن الدول من نجاحات في عالم الإستثمار    لريطانيا وروسيا والبرا يل ،  يما حققتر 
الرياضي بالشكل الذ  انعكق ايجالياً على الإ تصاد الوطني ، فنجد أد الرياضة في 

عام   في  ساهملا  تجاو ت    2010لريطانيا  في    20.3بقيمة  استرليني  جنير  لليود 
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يعادل   بما  البريطاني  العام    من  جمالي  %1.9الإ تصاد  نفق  وفي   ، الإ تصاد 
وتيفة  لدوام   ألا  400ساهملا الرياضة في رفع نسبة التوتيا ووفرت ما يقارب  

يعادل   بما  لريطاني   2,3كامل(  في  الوتا ا  قيمةمن  جمالي  شكللا  أد  كما   ،   ا 
يقارب   بما  البريطاني  ل  تصاد  جنير  سترليني    2,7 ضا ية  حققلا  لليود  كما   ،

ارب من  ا د على الصحة العامة للمزاولين للإنشطة الرياضية بما يقالعوا د السنوية للفو 
جنير  سترليني   11,2 أحتللا  ،    لليود  فقد  الإيطالية  القدم  كرة  مباريات  د ل  أما 

القيمة   كانلا  الياباد  وفي   . الإيطالي  الوطني  الا تصاد  مدا يل  من  الثاني  المركز 
لرياضة   الإنتاجية  ياباني  4500الإجمالية  ثن  في    مليار  الخامق  المركز  محتلة 
 الا تصاد الوطني الياباني. 

 الرعاية الرياضية 

القدم أد بعت   الرياضية لسنوات طويلة محصور على كرة  الرعاية  تل سوط 
تعتمد على درجة كبيرة من الجماهيرة والشعبية ، وهذا أمراً  التي  الرياضية  ا نشطة 

منت  لعرض  كبير  سوط  وراء  يسعوا  الرعاة  ع متهم  منطقياً  د  ترتبط  اد  أو  اجتهم 
ا نظار   توجير  هناك  يكود  أد  ا واد  لد  ولكن   ، ا كثر شعبية  بالرياضة  التجارية 
أنواع   نوع من  يعتبر تسليط الضوء عليها  التي  الرياضات أو ا نشطة ا  رى  على 
والرياضيين   الرياضات  لتلن  ثوفر  الذ   بالشكل  للرعاة  الجاذبة  الجدثدة  ا سواط 

ا وأد  التمويل  ،  ااة  للإنجا ت  وتحقيقها  والشعبي  الفني  بمستواها  للإرتقاء  ل  م 
ولم   العالمية  المستويات  كافة  تحقق  نجا ات على  التي  الرياضات  العدثد من  هناك 
تحظى بالرعاية والدعم الكافي من المستثمرين ، ومن ثم فلنر ثتعين أد يكود هناك  

ة  ااة ا لعاب الرياضية المتعارف  فكر جدثد نحو البحث عن أسواط جدثدة للرعاي 
الرعاة   لدى  القدم    –عليها  كرة  هنا  لتلن   –ونقصد  الدعم  من  نوع  يشكل  ما  وهو 

 ا نشطة نحو التطور وتحقيق الإنجا ات العالمية .  
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 الإستثمار في البنية التحتية الرياضية 

الإستثمار في البنية  من ا همية بمكاد أد يكود هناك تشجيع للمستثمرين نحو   
التحتية الرياضية سواء من   ل  نشاء م ع  واالات رياضية وحمامات سباحة  
ثتواجد   التي لا  المختلفة  الجدثدة وا ماكن  المدد  الرياضية في  المنشآت  وغيرها من 

في انشاء م ع     BOTفيها منشآت رياضية ، هذا بالإضافة  لى استخدام أسالي  الر 
ف لذلن واالات رياضية  مناسبة  أماكن  فيها  ثتواجد  التي  الشباب  ا ندية ومراكز  ي 

وهو ما ثوفر نوع من أنواع الإستثمار طويل ا جل الذ  يحقق فوا د مالية للمستثمر  
بالإضافة  لى العوا د التي تعود على الهيئات الرياضية وتحقيق أهداف تخدم القطاع  

الممارسين من  لناء  اعدة  وتعز   العام  من    الرياضي  ويمكن   ، الرياضات  لمختلا 
التحتية   البنية  أو  الرياضية  المنشآت  تلن  على  كبرى  رياضية  فعاليات  استضافة 
في   الإستثمار  ، وهذا من   ل  الدولية  مكانة مصر  يعز   الذ   بالشكل  الرياضية 

 البنية التحتية الرياضية . 

على توفير مصادر   EGY NADOمساعدة المنظمة المصري لمكافحة المنشطات  
 تمويل  

لقد تللا المنظمة المصرية لمكفاحة المنشطات لفترات طويلة تعتمد في تمويلها  
على الدعم الذ  تحصل علير من و ارة الشباب والرياضة ، وهذا بسب  عدم وجود  
مصادر تمويل  ارجية وعدم  درة الكثير من الإتحادات على الوفاء بللتزاماتها تجالأ 

ال في  والتزام المنظمة  تفعيل  تدعم  أد  المصرية  الحكومة  ثتعين  ير على  الذ   و لا 
مصر بمكفاحة المنشطات حتى لا تتعرض الرياضة المصرية لعقوبات دولية ، وهذا  
ا عمال   رجال  تحفز  أد  ش نها  من  أنشطة  اتخاذ  هناك  يكود  أد  ش نر  من 

المنظمة المصرية لمكافحة المنشطات   أنشطة  بالشكل الذ  والمستثمرين نحو رعاية 
العمل على توفير   بكفاءة وفعالية ، وكذلن  ب نشطتها  للقيام  ال  م  التمويل  لها  ثوفر 
نوع من التسويق الخا  للمعمل المصر  لمكافحة المنشطات على المستوى الدولي 
والإ ليمي بالشكل الذ  يعمل على تحفيز الدول المجاورة نحو تحليل المنشطات في  
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للمنشط المصر   الر المعمل  من  دولياً  اعتمادلأ  بعد  وذلن  وتقديم    WADAات   ،
عيناتها  ير   تحليل  تسعى  لى  التي  المختلفة  للدول  الإجراءات تسهي ت  وهذلأ   ،

أد   بعد  لاسيما  المنشطات  مكافحة  مجال  في  العالمية  مصر  مكانة  تعز   وغيرها 
با التزامها  من   ل  عالمية  ثقة  المنشطات  لمكافحة  المصرية  المنظمة  لكود  حققلا 

يستجوب تحول   الماضية ، وهو ما  السنوات  المنشطات على مدار  لمكافحة  الدولي 
في سياستها نحو الإنتشار والتعاود مع مختلا منظمات مكافحة المنشطات عالمياً  
من   نوع  جان   يجاد  هذا  لى   ، المصرية  الرياضة  على  بالنفع  يعود  الذ   بالشكل 

لمالية والمحاسبية التي تقوم لها المنظمة بما  الر ابة والمحاسبة على جميع ا نشطة ا
يعز  قيم الحوكمة والشفا ية في التعام ت المالية بالشكل الذ  يجعل هناك ثقة في  

 . ، ويحفز المستثمرين نحو الإستثمار في أنشطتها  تعام تها المالية  

 الأثر الإقتصادي للرياضة

فلقد  للرياضة  الإ تصاد   ا ثر  تعظيم  على  نعمل  أد  بمكاد  ا همية  من 
لها  أشرنا  أد  سبق  والتي  الدول  ا تصاديات  من  الكثير  دعم  في  الرياضة  ساهملا 
سابقاً ، وهنا يج  أد تعمل الجهات المعنية في الدولة على تعظيم ا ثر الإ تصاد  

الإ من   ل  المصر   للإ تصاد  داعم  لتكود  وتفعيل  للرياضة  الرياضي  ستثمار 
وتنظيم   استضافة  في  والتوسع  المصرية  الرياضة  في  الرياضي  السوط  ا تصاديات 
الفعاليات الرياضية العالمية ، هذا  لى جان  الإستثمار في البنية التحتية الرياضية ،  
لإدارة   نقترح  نشاؤلأ  الذ   الكياد  ثتباها  أد  يج   التي  المشروعات  من  وغيرها 

ال وهو  الإ تصاد  المصر   الرياضيةرياضي  للأعمال  الإستعانة  ير    مجلق  ويتم 
الإ تصاد   لمستقبل  للتخطيط  الكفاءة  من  مستوى  أعلى  على  وعالمية  محلية  بخبرات 

ًً للإ تصاد المصر  الرياضي المصر  حتى ي  ذ مكانر في أد يكود   .داعماً ر يسياَ
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 البنية التحتية الرياضية   .2

دور   ا ساسية  البنية  و ااة تلع   الرياضة  ممارسة  في  الإنتظام  في  أساسي 
بالنسبة للأفراد اليير منتظمين في الرياضة ويبحثود عن مكاد مناس  ومؤهل لكي  
يمارسوا  ير الرياضة ومن ثم فلد توافر البنية التحتية الجيدة يعتبر حافز أساسي في  

بمكاد أد    دعم توجر الدولة نحو فكرة "مجتمع رياضي احي ومنتج" ؛ ومن ا همية
توافر ا من والس مة   التحتية الرياضية  البنية  المنشآت الرياضية أو  يضمن تصميم 
والسهولة في الإستخدام بحيث يكود محفزاً لجميع الفئات والمراحل السنية التي تقبل  
للمدد   الرياضة ، ومن ثم فلنر ثتعين أد يكود هناك تخطيط عمراني  على ممارسة 

م على  المختلفة  للممارسة والقرى  مفتوحة  أماكن  ثتم  نشاء  بحيث  الجمهورية  ستوى 
الرياضية العامة بالإضافة  لى ضرورة  نشاء منشآت رياضية على درجة عالية من  
الخا  في دعم وإنشاء منشآت   القطاع  الكفاءة والفعالية ويكود من   ل مشاركة 

لرياضيين في  رياضية على مستوى عالي يمكن أد تكود ا سا  في  عداد ا بطال ا
 مختلا ا لعاب الرياضية .  

 منشآت رياضية متعددة الخدمات  

أو   الجدثدة  الرياضية  المنشآت  أو   امة  الدولة في  نشاء  توجر  يج  أد يكود 
الخدمات  بلضافة  متعددة  منشآت  تكود  بحيث  الحالية  المنشآت  كفاءة  رفع  حتى 
فيها   تخص   أد  يمكن  فهي  الرياضية  ا لعاب  فيها  يمار   لكونها منش ة رياضية 

بح المنطقة  لسكاد  الحكومية  الخدمات  لتقديم  ا لفة  مساحات  من  نوع  تخلق  يث 
لها   ارتباطهم  و يادة  الرياضية  المنش ة  في  التواجد  على  المنطقة  أهالي  من  والتعود 
يعز    ما  وهو  الرياضة  ممارسة  في  للإنخراا  تشجيعهم  على  يحفز  الذ   بالشكل 
لين   الرياضي  النشاا  ممارسي  توسيع  اعدة  نحو  الإشارة  لير  سبق  الذ   التوجر 

 احل العمرية .  مختلا الفئات والمر 
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 منشآت رياضية متعددة المرافق 

كما أنر هناك أهمية  د تتضمن المنشآت الرياضية لخدمات متعددة تخدم الحي  
متعددة   المنشآت  هذلأ  تكود  أد  بمكاد  ا همية  فمن   ، فيها  تتواجد  التي  المنطقة  أو 

وهو  ير    ، الرياضية  ا لعاب  من  أكبر  در  تخدم  بحيث  أولها  المرافق  نظرتين 
التوسع ا فقي  نر   تكلفة من  المنشآت يكود أ ل  التوسع الرأسي في    تصادية  د 
متعلقة   ا  رى  والنظرة   ، والت سيق  التحتية  البنية  على  الإنفاط  من  مزيد  ثتضمن 
متسع   وجود  تفتقد  لى  التي  منها  القديمة  ولاسيما  المدد  لمختلا  المكانية  بالطبيعة 

للعدثد من المرافق يمكن  يمكن  ير   امة من  المنش   شآت كثيرة وبالتالي فلد تضمين 
الفئات  مختلا  رطبات  يخدم  وبالتالي   ، الرياضية  للممارسة  أكبر  متسع  ثوفر  أد 
للمنشآت   التخطيط  عند  مراعاة  تتم  أد  يج   الطريقة  وبهذلأ   ، السنية  والمراحل 

متن  رياضات  وتخدم  ا غراض  متعددة  تكود  أد  الجدثدة  ،  الرياضية  ومتعددة  وعة 
ثتم  ضافة منشآت   بحيث  الحالية  الرياضية  المنشآت  كفاءة  العمل على رفع  وكذلن 
عليها في  طار المساحة المتوفرة لها بما يحقق التنوع المطلوب في المنش  الرياضي 

 . 

 تركيز المنشأة الرياضية على إحتياجات المستفيدين

احتياجات   تكود  أد  البنية    دا ماً   المستفيدثنيج   تخطيط  عند  البداية  نقطة 
وتقديمها   الجدثدة  الرياضية  لخدمة  التحتية  تم   امتها  المنشآت  هذلأ  أد  حيث  ؛ 

المستفيدثن من مختلا المراحل العمرية والفئات وبالتالي يج  أد تحقق رطباتهم في  
من   ل   لذلن  متابعة  هناك  يكود  أد  ويج    ، العادلة  الرياضية  الممارسة 

لرأ  للمستفيدثن في المنطقة التي سيقام فيها المنش  الرياضي ومعرفة  استط عات ا
الرياضية  الخدمات  نوعية  القدرة على تحسين  ثم  الموجودة ، ومن  السكانية  التركيبة 

 المقدمة من   ل البنية التحتية الرياضية . 
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 البنية التحتية الرياضية في الهواء الطلق 

الط الهواء  في  الرياضة  ممارسة  على   د  للأشخا   المحفزات  أكبر  من  لق 
أد  تجد  الكبيرة  المدد  من  الكثير  في  أنر  حيث   ، الرياضة  ممارسة  في  الإنخراا 
المتنزهات العامة أو حتى كورني  الطرط العامة يخذلأ الكثير من ا فراد من مراحل  
الدراجات   وركوب  والجر   المشي  مثل  رياضات  لممارسة  الدنسين  من  مختلفة  سنية 

يشير  لى أهمية أد تتبنى الدولة  نشاء مسارات على جانبي الطرط الر يسية  وهو ما  
والفرعية لممارسة رياضات  ليلة التكلفة وسهلة المنال وهي رياضات المشي والجر   
وركوب الدراجات ، وهذا  د يحفز الكثير  لى ترك السيارات واستخدام الدراجات في 

م المرور  ويعمل على تحسين البيئة ، وهو  التنقل وهو ما  د يعمل على تقليل الزحا
ما ثرسل قيمة جدثدة وسلوك جدثد لدى ألناء الشع  المصر  ، وهو ما يعمل على  
وفئاتر   مستوياتر  ا ت ف  على  المصر   الشع   والبدنية  فراد  الصحية  الحالة  رفع 

 العمرية . 

 والجامعية الاستفادة من المرافق المدرسية 

ا اول   تعظيم  والجامعات  القا مةيج   المدرا   القطاع  في  التعليمي    لجعل 
الرياضي  منتج   طاع المجال  الإمكاد  في  فال   در  من    والجامعات  مدار ،  واحدة 

تمتلن التي  ،    الهيئات  تستخدم  منشآت رياضية  لكونها  نظراً  الإستخدام  ولكنها  ليلة 
لل المصاحبة  ا نشطة  أو  التعليمية  ا غراض  في  ا حياد  أغل   الدراسية في  حياة 

الشبالية   والهيئات  للأفراد  استخدامها  أهمية  تاحة  بقوة  لى  يشير  ما  وهو   ، وفقط 
لتلن  الإ تصادية  القيمة  يعز   ما  وهو  الدراسي  اليوم  ساعات  والرياضية  ارج 
المنشآت ويحقق استفادة  جتماعية لها من   ل تعزيز الممارسة الرياضية ، ويج   

لجم  ذلن  لزامي  يكود  من  أد  تصدر  من   ل  رارات  والجامعات  المدار   يع 
الحكومة في هذا الصدد بما يسهم في توسيع البنية التحتية الرياضية المتاحة للشع   

 المصر .
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 مشاركة القطاع الخاص 

القطاع الخا    العمل على تعزيز وتوسيع مشاركة  من ا همية بمكاد أد ثتم 
و   ، الرياضية  التحتية  البنية  مشروعات  القطاع  في  مشاركة  طرح  من   ل  ذلن 

تحقق   بطريقة  وإدارتها  الحالية  الرياضية  المنشآت  كفاءة  ورفع  تطوير  في  الخا  
للممارسة  الإتاحة  تحقيق  على  يعمل  للحكومة  دور  وجود  مع  منها  استفادة  أ صى 
الرياضية لين مختلا طبقات الشع  المصر  ، وكذلن أهمية التواجد القو  للقطاع  

أ   في  المدد الخا   مختلا  في  جدثدة  رياضة  منشآت  في   امة  ا مور  ذ  مام 
والقرى المصرية بالشكل الذ  سيعز  البنية التحتية الرياضية المصرية ويجعلها لنية  
نواة   تتكود  رياضية  أجيال  لناء  في  ويساهم  الرياضية  الممارسة  على  محفزة  تحتية 

استضافة   على  المصرية  القدرة  ويعز   المستقبل  رياضية   بطال  وفعاليات  بطولات 
 عالمية في مصر . 

 تطبيق الحوكمة في المجال الرياضي  .3

 د التحد  الذ  تواجهر المؤسسات الرياضية اليوم هو أد تستمر في أعمالها 
البنية   تهيئة  ثتطل   الذ   ا مر  ؛  المؤسسات  من  غيرها  مع  وتتنافق  وتتوسع 
توفر   مبادئ  تتضمنر من  بما  الحوكمة  لتطبيق  ال  مة  والإدارية  القانونية  التشريعية 

الشف وتشجيع   ، الإدارة  لتطوير  الكامل  مصطل   الدعم  يعد  حيث   ، المالية  ا ية 
الحوكمة من المصطلحات الإدارية الحدثثة الذ  يطلق علير أيضاً الإدارة الرشيدة ؛ 
تضمن   التي  والقرارات  والنظم  والإجراءات  والآليات  وا سالي   الطرط  عن  يعبر   ذا 
ا من  تفعيل مبادئ الإستق ل والنزاهة والشفا ية والإنضباا والمساءلة والعدالة وغيره

مبادئ الحوكمة التي تهدف  لى تحقيق الجودة والتميز في ا داء من   ل تصرفات 
أفضل   يحقق  وبما   ، لدثها  المتاحة  الموارد  واستي ل  المبادئ  تجالأ  المؤسسة   دارة 
وللأطراف   للمستثمرين  ويحفا  العدالة  تحقيق  يضمن  وبما   ، ا طراف  لكافة  منافع 

حق  المؤسسة  مع  المتعاملة  تلن ا  رى  التزام  دارة  من  لالد  ذلن  ولتحقيق   ، هم 
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تهدد   ممارسات  من  للحد  والمهنية  ا   قية  بالقواعد  فيها  والعاملين  المؤسسات 
 مستقبل المؤسسات في النمو والبقاء والإستمرار .  

الر ابة   وضعا  والمالية،  الإدارية  المشك ت  من  العدثد  وجود  تل  وفي 
ي  دارة المؤسسات الرياضية ، وكذا افتقاد الشفا ية والإشراف ونق  الخبرة والمهارة ف

والثقة في كل ما ثتصل بقوا مها المالية وإجراءاتها في المحاسبة والمراجعة ، كاد من  
  ، الرياضية  المؤسسات  حوكمة  لمفهوم  جدثدة  نظرة  هناك  يكود  أد  بمكاد  ا همية 

الو  المحاسبية  المعلومات  وجودة  مصداقية  من  تحققر  لما  والمالية نظراً  بالقوا م  اردة 
 التي يعتمد عليها جميع ا طراف التي لها ع  ة بالمؤسسة الرياضية.    

عملية   الرياضي  بالمجال  للإستثمار  ا موال  رؤو   جذب  عملية  أد  حيث 
محفوفة بالصعوبة ، بسب  ا  مات الإدارية والمالية التي تواجر المؤسسات الرياضية  

  –لقدرة المالية لتلن المؤسسات ، فنجد أد المستثمرين  على ا ت ف أنواعها وتدمر ا
غير مستعدثن لتحمل تكاليا أ طاء الإدارة أو    –وبخااة المستثمرود المؤسسود  

للمستثمر   الفساد الإدار  ، والتي تؤد   لى تحقيق الخسا ر ، وهذا ثتطل  الإثبات 
تقلل  لى أدنى حد  أد المؤسسة الرياضية تدار وفق ممارسات ا عمال السليمة التي  

من احتمالات الفساد وسوء الإدارة ، وع وةً على ذلن فلد المستثمرين أو المؤسسات 
الإستثمار   فر   ومقارنة  تحليل  على  يكونوا  ادرين  أد  في  الرطبة  لدثهم  الرياضية 
المحتملة في المجال الرياضي لنفق معاثير الشفا ية والوضوح والد ة المتبعة أيضاً  

 الختامية  بل الشروع في الإستثمار.    في الحسابات

ومن هنا جاءت أهمية الحوكمة في كونها من أهم العمليات الضرورية ال  مة  
لحسن عمل المؤسسات الرياضية وت كيد نزاهة الإدارة فيها ، وكذلن للوفاء بالإلتزامات  
.    والتعهدات ولضماد تحقيق تلن المؤسسات  هدافها بشكل  انوني وا تصاد  سليم
كما أنها تعد أداة جيدة تمكن المجتمع من الت كد من حسن  دارة المؤسسات الرياضية 
  ، المستثمرين  أموال  لحماية  عامة  أطر  توفير  ثؤد   لى  وعملي  علمي  ب سلوب 
البيانات  هذلأ  انسياب  يحقق  وشفاف  عادل  ومعلومات  ليانات  نظام  وتحقيق 
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لنزاهة في ا سواط  احاب المصال  والمعلومات على  دم المساواة بما يحقق توافر ا
والع  ات المرتبطة بالمشروعات والشركات ، وفي نفق الو لا توفير أداة جيدة للحكم  
 على أداء مجالق  دارة ا ندية والإتحادات والمؤسسات الرياضية ومحاسبتهم .  

وتهدف  واعد وضوابط الحوكمة في المؤسسات الرياضية سواء أكانلا أندية أو  
،  اتحادا المؤسسات  تلن  مساءلة  دارة  حق  ومن   والعدالة،  الشفا ية  تحقيق  ت  لى 

العاملين   مصال   مراعاة  مع   ، والمستثمرين  للأعضاء  الحماية  تحقيق  وبالتالي 
بالمؤسسات الرياضية ، والحد من استي ل السلطة في غير المصلحة العامة ، بما 

جيع تدفقر ، وتنمية المد رات ،  ثؤد   لى تنمية الإستثمار في المجال الرياضي وتش
أهمية   القواعد تؤكد على  وإتاحة فر  عمل جدثدة. كما أد هذلأ  الربحية ،  وتعظيم 
الإلتزام ب حكام القانود ، والعمل على ضماد مراجعة ا داء المالي ، ووجود  ياكل  
 دارية تمكن من محاسبة مجلق  دارة تلن المؤسسات أمام ا عضاء والمستثمرين ،  

تكوين لجنة مراجعة من غير أعضاء مجلق الإدارة تكود لها مهام وا تصااات  مع  
 وا حيات عدثدة لتحقيق ر ابة مستقلة على التنفيذ.      

ويسم    أدا ها  لتفعيل  الرياضية  المؤسسات  يمكن  الحوكمة  مبادئ  فتطبيق 
 لتحقيق ا هداف ا ساسية الآتية: 

لبقاء   - المطلوبة  الشفا ية  ب نشطتها  تحقيق  القيام  من  وتمكينها  المؤسسات 
 الاستثمارية في  طار من النزاهة والموضوعية. 

المالية  - الر ابة  نظم  وتفعيل  تطبيق  من   ل  والإدار   المالي  الفساد  مكافحة 
 . والإدارية

الثقة - تعام ت   يادة  في  الحوكمة    والمصداقية  معاثير  تطبق  التي  المؤسسات 
 جذب الاستثماراتومن تم  ا وتحتكم  لى  واعدها ومباد ه

وللحوكمة دور كبير في تعزيز القدرة التنافسية للإ تصاد ،  ذ تعمل على جذب  
المستثمرين ودعم ا داء الإ تصاد  والقدرة التنافسية على المدى الطويل من   ل  
المحاسبة   وفي  جراءات   ، الرياضية  المؤسسات  في معام ت  الشفا ية  الت كيد على 
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والمراجعة المالية ،  ذ أد الحوكمة تساهم في تدعيم القدرة التنافسية لتلن المؤسسات 
 وتدعم جذب المستثمرين للإستثمار في المجال الرياضي. 

في تل التطور الإ تصاد  في العالم أجمع بما تمتلكر  ولقد أابحلا الرياضة  
لقاعدة ومنتجات  من  دمات  تقدمر  وما  ومادية  بشرية  من    من  مكانيات  كبيرة 

في   الرياضة  أابحلا  حيث  الرب   لتحقيق  المجالات  أفضل  من  مجالًا  المستفيدثن 
عن  سواء  نشاطاتها  كل  من  مادية  مكاس   لتحقيق  تهدف  اناعة  المتقدمة  الدول 
وا جهزة  الإمكانيات  الإستفادة من  أو عن طريق  ال عبين  وشراء  ليع  حركة  طريق 

و المباريات الرياضية غير أنها في دول  والم ع  أو من   ل تسويق البطولات أ
الرياضي  المجال  في  لمشك ت  نتيجة  المستوى  هذا  تصل  لى  لم  الثالث  العالم 
من   المستثمر  بقلق  تتعلق  المشك ت  وهذلأ  الإستثمارات  تراجع  أدت  لى  المصر  
وا جهزة   بالمنظمات  الكا ية  العناية  عدم  وأيضاً  الرياضي  المجال  في  الد ول 

المجال  والم ع    في  بالإستثمار  المرتبطة  والتشريعات  القوانين  في  القصور  وأ يراً 
 الرياضي.

التييرات   الرياضي مطل  ضرور  في تل  المجال  الإستثمار في  ولقد أاب  
تحويل   أو  الرياضي  المجال  بالرياضة سواء د ول الإحتراف على  الخااة  العالمية 

وأيضاً   الرب   لتحقيق  تهدف  والمدربين  الرياضة  لى اناعة  ال عبين  أجور  ارتفاع 
الإهتمام   يستدعي  مما  كثيرة  أموالًا  تتطل   والتي  للبطولات  الإعداد  وعمليات 
عن   الحرة  السوط  التحول  لى   تصاديات  وأهمية  الرياضية  والمنتجات  بالخدمات 
المستثمرين   الرياضي وجذب  بالتسويق  الرياضية والإهتمام  ا ندية  طريق  صخصة 

بالنواحي  للد ول في هذ المقومات المرتبطة  ا المجال ا مر الذ  يحتاج  لى بعت 
حصر   مسئولية  الإدارة  عاتق  على  تقع  والتي  الرياضي  المجال  في  الإ تصادية 
المتاحة وفر  الإستثمار كما أد هناك بعت   المادية والبشرية  الإمكانيات والموارد 

ال المجال  في  المستثمرين  لجذب  مراعاتها  الواج   السياسات  ا مور  منها  رياضي 
والتشريعات الواج  توافرها والعمل على تبسيطها أمام المستثمر مما ثولد  والإجراءات  

 لدير الحافز للد ول في المجال الرياضي .   
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ومليء  ف مهماً  استثمارياً  وعاءاً  تُعد  أنواعها  على   ت ف  الرياضية  المؤسسات 
أ حيث   ، المختلفة  بمنظماتر  الرياضي  النظام  مميزة في  سمات  لتوافر  تتميز  نها 

بشرية غير   لوا   جامدة أو عناار  نتيجة  أما  أنها غير مستقرة ،  للإستثمار ،  لا 
محترفة أو التزامات تجالأ العدثد من المستفيدثن ، ويمكن القول أد هناك العدثد من  
  المشك ت التي تؤثر وتعيق العملية الإستثمارية في المجال الرياضي كما تؤثر بشكل 
سلبي على جذب الإستثمار في المجال الرياضي ومن هذلأ المشك ت  صور القوانين  
الكا ية   العناية  وعدم   ، الرياضي  المجال  في  بالإستثمار  المرتبطة  والتشريعات 
من  للوااية  الرياضية  ا ندية  و ضوع   ، الرياضية  وا جهزة  والم ع   بالمنشآت 

ثؤ  الذ   ا مر  ؛  المختصة  الحكومية  عن  الجهات  المستثمرين  عزوف  د   لى 
الإستثمار في المجال الرياضي ، وكل هذلأ المعو ات وغيرها من ا مور التي تؤثر  

الرياضي   المجال  في  للإستثمار  المستثمرين  جذب  الحوكمة  على  دور  ي تي  وهنا   ،
ك حد المصطلحات أو الإتجاهات الإدارية التي تناد  لها الدولة في الفترة الحالية في 

والشفا ية   مختلا والنزاهة  الإستق ل  مبادئ  في  ع ء  تساهم  والتي   طاعاتها 
والإنضباا والمساءلة والعدالة وتعزيز مصداقية المعلومات المحاسبية الواردة بالتقارير 
 . والقوا م المالية ا مر الذ  يعد محفزاً للمستثمرين للإستثمار في المجال الرياضي
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 مدونة الحوكمة الرياضية  

ا همية بمكاد أد نعمل على اياغة مدونة للحكومة الرياضية في مصر  من  
جميع   أعمال  ييطي  الرياضية  للحوكمة  على  ادار  انود  العمل  وذلن من   ل 
أو   تطوعية  أكانلا  سواء  بالرياضة  الع  ة  ذات  أو  المشتيلة  أو  العاملة  المؤسسات 

ير الإستفادة من  برات استثمارية ، ويج  أد تتم اياغة هذا القانود بحيث ثتم  
الرياضة   لمكانة  وتعزيز  تو يع  على  يعمل  حتى   ، الدولية  الرياضية  المؤسسات 
المعام ت   في  المستثمرين  لثقة  كنتيجة  للإستثمار  جاذبة  ليئة  وجعلها  المصرية 
من  بل   الثقة  ثزيد  ما  أيضاً  وهو   ، الرياضية  المؤسسات  مختلا  لين  المالية 

الدولي  الرياضية  في المؤسسات  المصر   التمثيل  ويحفز  المصرية  الرياضة  في  ة 
 المؤسسات الرياضية الدولية . 

 القيادة والإدارة الرياضية .4

مما لاشن  ير أنر على مدار السنوات الماضية أد ما ثتردد أد مشكلة الرياضة 
الإدارية   القيادات  توافر  عدم  تكود  لى  هنا  والإشارة  مشكلة  دارة  هي  المصرية 
الناجحة التي تستطيع أد ترسم مستقيل أفضل للمؤسسات الرياضية المصرية وعلى  
  ، محدودة  قيادات  هي  المؤثرة  الرياضية  القيادات  أد  نجد  المصر   التاريل  مدار 
يفتقدود  لى الت هيل   فالكثير من المسئولين عن  دارة المؤسسات الرياضية المصرية 

الإ تستطيع  التي  القدرات  توافر  والرياضة   تقاء ر أو  الرياضية  المؤسسات  بمستقبل 
ليتولوا  أفرا  وت هيل  توفير  على  العمل  يحتم ضرورة  ما  وهو   ، عام  بشكل  المصرية 
 مام ا مور في  دارة المؤسسات الرياضية بشكل  حترافي بعيداً عن الهواية وهو ما  
للياتها يمكن أد يحقق نقلة نوعية للمؤسسات الرياضية من حيث نظم الإدارة المتبعة و 

أد   ا ول  المقام  في  تتطل   الإستراتيجية  هذلأ  في  تناولها  تم  التي  النقاا  أد  كما   ،
تحقق   حتى  العمل  في  والإحترا ية  الت هيل  من  عالية  درجة  على  هناك  دارة  يكود 

 النتا ج المرجوة منها. 
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 موارد بشرية مؤهلة ومدربة  

من   بالعدثد  الحالي  الو لا  في  الرياضية  المؤسسات  تحدؤ  تمر  التي  التييرات 
على الصعيدثن المحلي والعالمي ، والتي فرضتها المتييرات المعاارة والمتمثلة في  
العولمة والتطور التكنولوجي ممثً  في تكنولوجيا المعلومات والتطور التنظيمي وتؤثر  
الرياضي  العمل  تحكم  التي  والقوانين  اللوا    من  العدثد  في  المؤسسات  تلن  على 

تؤثر ل  شن محلياً والتي منها على سبيل المثال الاحتراف وما ااحبر من  عالمياً و 
تييرات في لوا   و وانين الرياضات التي د للا  لى مجال الاحتراف هذا  لى جان   

الرياضة ر م   تييرات    2017لسنة    71ادور  انود  يكود هناك  أد  ثتطل   والذ  
مفا يم جدثدة كالشركات المساهمة  في الهياكل التنظيمية للمؤسسات الرياضية وت ثيل  

التي يمكن أنو تكود وعاءاً استثمارياً في المجال الرياضي بالإضافة  لى التطور في  
 تكنولوجيا المعلومات. 

هذلأ   اجتيا   على  وأحجامها  أنواعها  ا ت ف  على  الرياضية  المؤسسات  ولمساعدة 
لنجاح وفاعلية فلد العنصر  التحديات واولًا لتحقيق ا هداف التي  املا من أجلها  

البشر  يمثل الثروة الحقيقية لتلن المؤسسات باعتبارلأ وسيلة وغاية أ  جهد تنمو  ،  
أحد   فهو   ، والنمو  التقدم  لمستوى  الر يسي  المحدد  العنصر هي  هذا  نوعية  أد  كما 
عناار الإنتاج الهامة في أ  مجتمع ويطلق علير رأ  المال البشر  وهو ما ثدل  

المؤسسات على  وة   من  ثتطل   وهذا  الإنتاجية  العملية  في  العامل  هذا  وأهمية 
تستطيع   كي  البشرية  الموارد  لوتا ا  دارة  جدثدة  ب دوار  القيام  المختلفة  الرياضية 
يكود   المحيط على كافة ا اعدة حتى لا  الوسط  تحدؤ في  التي  التييرات  مواكبة 

عن تلن المتييرات ومتخلا  العنصر البشر  الذ  يعمل لتلن المؤسسات في معزل  
 .   عن اللحاط لرك  التقدم والتكنولوجيا

فالعنصر البشر  يعتبر الثروة الحقيقية    دولة باعتبارلأ وسيلة وغاية أ  جهد  
تنمو  ، كما أد نوعية هذا العنصر هي المحدد الر يسي لمستوى التقدم والنمو الذ   

اج الهامة في أ  مجتمع ويطلق  يمكن    دولة أد تختارلأ ، فهو أحد عناار الإنت 
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العملية   في  العامل  هذا  وأهمية  على  وة  ثدل  ما  وهو  البشر   المال  رأ   علير 
الإنتاجية ؛ حيث  نر هو المورد الر يسي والحرج بالنسبة لقدرة المنظمات على تحقيق  

 مزايا تنافسية. 

في  ودورها  البشرية  الموارد  أهمية  عن  عرض  من  سبق  ما  على  وت ايً  
رتقاء بالمؤسسات الرياضية وما يمكن أد تواجهر تلن الموارد البشر  من متييرات  الإ

المعاارة فرضتها الطبيعة الآنية للمؤسسات الرياضية ومكانها في تل نظام عالمي  
ااح  معر تيير في كل شيء وكاد لزاماً على تلن المؤسسات أد تطور مواردها 

المعاار  المتييرات  تلن  تواك   القدرات البشرية لكي  ة وتعمل على  كساب منتسبيها 
سبيل   في  لناء  حجر  يكونوا  وأد  بمؤسساتهم  الإرتقاء  على  تعينها  التي  والمهارات 

 نهضة المؤسسات الرياضية العربية على ا ت ف أنواعها وأحجامها .   

   تطوير قادة المستقبل 

  ترافيالإح لإضفاء الطابع    التي يج   تباعها  جراءاتالإجزء أساسي من اتخاذ  
البشريةعلى   ،   الرياضية هو ضماد وجود قيادة  وية دا ل  طاع الرياضة  الموارد 

وهذا ما يحتم العمل على  عداد اا ثاني وثالث من القادة أو ا شخا  المؤهلين  
الموارد   وإدارة  وتطوير  نظم  عداد  أحدؤ  وفق  وإعدادهم  المصرية  الرياضة  لإدارة 

ذوا  مام الصدارة في المستقبل ويمكنهم أد ي  ذوا  البشرية والمؤسسات الرياضية لي   
أحدؤ   وفق  وت هيليهم  من   ل  عدادهم  وهذا   ، العالمية  نحو  المصرية  الرياضة 

 النظم الإدارية الرياضية الدولية.
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 التقييم ومؤشرات النجاح للإستراتيجية 

 قياس مساهمة الرياضة في تنمية المجتمع  .1

في   علير  متعارف  هو  فلنر مما  الرياضية  العقود  مدار  على  للرياضة  النظرة 
  ، المختلفة  الدولية  البطولات  في  رياضية  من  نجا ات  تحقق  ما  د  على  ثنحصر 
المثيل   هذا  كود  ومدى  ا ولمبية  ا لعاب  دولة  في  المصرية  المشاركة  ومستوى 
الرياضية   المنتخبات  تحققها  التي  د  المختلفة  النتا ج  بالإضافة  لى   ، في  مشرف 
وي  ، والدولية  والعربية  الإفريقية  المستويات  على  المختلفة  الرياضية  تصدر  ا لعاب 

المنتخبات   القدم سواء على مستوى ا ندية أو  المشهد ما يمكن أد يحققر فريق كرة 
الوطنية ، وهو ما يشير  لى أهمية تبني رؤية مختلفة أو وجهة نظر مختلفة في تقييم  

المجتم على  الرياضة  ما  ت ثير  وهو   ، تحققر  أد  منها  المفترض  والدور  المصر   ع 
 سر هذلأ الإستراتيجية . النيلا على أس

لقد ركزت هذلأ الإستراتيجية على تبني مدا ل أساسية أو هداف ر يسية تسعى  
وهي   تحقيقها  ، لى  البدنية  ،  الصحة  النفسية  التنمية    الصحة   ، الفردية  التنمية 

، وهو ما يعز  قيمة الرياضة وت ثيرها   التنمية الا تصادية ،  الاجتماعية والمجتمعية  
الحالة الإ تصادية   المجتمع المصر  وطبيعة تركيبتر الإجتماعية في  طار  لناء  في 
والصحية لمختلا أفراد الشع  المصر  ، وهو ما يشير  لى قيمة الرياضة في لناء  

 ستقبل لمختلا الفئات والطبقات الإجتماعية . الم

ومع ذلن ، فلد الرياضة ليسلا العامل الوحيد الذ  ثؤثر على هذلأ النتا ج على  
على  ثبات   الاستراتيجية  هذلأ  على  المترتبة  الت ثيرات  وتعتمد  الوطني  المستوى 

مجال.   كل  في  البدني  والنشاا  الرياضة  تقدمها  التي  نسع  ا ثرفالمساهمة  ى  الذ  
هنا تحقيق   لتقييمر  الا تصادية.    التنمية  هو  والتنمية  من   ل  المادية  ذلن  ويتم 

في   المشاركين  ب عداد  ليانات  على  مستوى  الحصول  على  الرياضية  ا نشطة 
المجموعات التي سبق أد أشرنا لتكوينها على مستوى ا حياء والمناطق والمحافظات 

ومن    المختلفة التنميةأجل  ،  الاجتماعية    تحقيق  والتنمية  الفردية  والتنمية  العقلية 
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والمجتمعية ، ستكود هناك حاجة  لى المزيد من العمل على مدى السنوات القادمة 
لفهم وت ثير ا ثر الد يق الذ  يمكن أد تحدثر الرياضة والنشاا البدني على النتا ج  

واستط عا  الإجمالية  دورية  دراسات  هناك  يكود  أد  ثتطل   وهذا  حول  ،  رأ   ت 
في   المشاركين  من  مستوياتهم  مختلا  على  ا فراد  وتفضي ت  ونسبها  المشاركة 

 النشاا الرياضي .

 تحسين الحالة الصحية 

الصحية   الحالة  تحسين  على  فعال  ت ثير  الرياضة  لممارسة  أد  بر  المسلم  من 
ب مراض   للإاابة  عرضة  أ ل  الرياضي  للنشاا  الممارسين  فا شخا    ، للأفراد 

جميع الدراسات العلمية في  وضيط الدم والسكر والسمنة ، وهذا ما أكدت علير    القل 
ممارسة   في  الإنتظام  أد  الو ا ي  للط   ا مريكية  المجلة  أكدت  كما  الإتجالأ  هذا 
تبنلا   فلقد   ، سنوات  بمقدار  مق  العمر  معدلات  في  ثؤد   لى  يادة  الرياضة 

المما توسيع  اعدة  مفهوم  الحالية  فئات  الإستراتيجية  مختلا  لين  الرياضية  رسة 
 المجتمع وعلى جميع المراحل السنية لدايةً من سن الطفولة وحتى الشيخو ة .  

 النتائج المتوقعة

تقدمها   - التي  للإحصا يات  وفقاً  الرياضي  لنشاا  الممارسين  ا فراد  عدد   يادة 
 مجموعات العمل التي ثتم تكوينها على مستوى مدثريات الشباب والرياضة .  

الصحة    - و ارة  من  عليها  الحصول  يمكن  والتي  الصحية  الحالة  مؤشرات  يادة 
أفراد  لين  المرضية  والحالات  الو يات  ومعدلات  الصحية  الحالة  حول  والسكاد 

 المجتمع. 

 تحسين الصحة النفسية  

فراد الممارسين لها وكذلن  للرياضة ت ثيرات فعالة على الحالة النفسية والعقلية للأ
تطوعين للعمل في الرياضة ، فممارسة الرياضة تنعكق على تحسين  للمشاهدثن والم

اليومية   الحياة  الناتج عن ضيوا  والتوتر  والإكتئاب  القلق  المزاجية ومواجهة  الحالة 
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وذلن نتيجة  فرا  المل للعدثد من الهرمونات التي تعز  وتحسن الحالة النفسية للفرد 
رة على الإلداع في العمل وهو ما ثؤسق  ، وهو ما ثنعكق  يجالياً على الإنجا  والقد

للشعار الذ  تبنتر هذلأ الإستراتيجية "مجتمنع رياضي احي منتج" والنتا ج المتو عة  
 لهذا اليرض هو تحسين الحالة النفسية العامة في المجتمع المصر  .  

 التنمية الفردية 

من   عالية  مستويات  تحقيق  في  فعالة  ت ثيرات  لر  الرياضة  أد  لاشن  ير  مما 
الليا ة  المتكامل للجسم ورفع مستويات  البناء  الفردية وذلن من   ل تحقيق  التنمية 
من   كثير  في  ثتخطى  وتميز  نجاح  يحققود  الذثن  ا بطال  مستوى  على  أو  البدنية 

لمستوى التعليمي والإجتماعي ، وهو ما ا حياد الإنجا ات التي يحققها الفرد على ا
يشير  لى أهمية لناء جيل مؤمن ب همية الرياضة وقيمتها في تحقيق أهدافر المستقبلية  
التي  د تؤثر   الهدامة  أو ا فكار  السيئة  العادات  التخل  من  أنها تساعدلأ في  كما 

ي المستوى  على مستقبل الفرد ، وتساعدلأ على التميز وتحقيق أعلى معدلات التميز ف
للأفراد   الإ تصاد   المستوى  رفع  في  الرياضة  بالإضافة  لى  سهام  التعليمي 

 الممارسين والعاملين فيها .  

   التنمية الاجتماعية والمجتمعية

مجتمعات   لناء  في  تساعد  أد  للرياضة  يمكن   ، ا فراد  تطوير  بالإضافة  لى 
من  لفيات مختلفة ،    -  في كثير من ا حياد  -أفراد  أ وى من   ل الجمع لين  

الروابط   وتحسين   ، يعيشود  ير  الذ   المكاد  حول  لتحسن  يشعرود  لجعلهم 
الذثن   ا شخا   أد  نعلم  نحن  الاجتماعي.  المال  رأ   وبناء  والتماسن  المجتمعية 
ثتطوعود في الرياضة ، على سبيل المثال ، هم أكثر عرضة للشعور ب نهم ثنتمود  

أد   المرج   ومن   ، منطقتهم  الرياضة   لى  في  يشاركود  الذثن  ا شخا   ثتمتع 
بع  ات اجتماعية أ وى مع أشخا  ل رين. هناك العدثد من الجوان  لقيا  رأ  
علير   ثركز  أد  نريد  الذ   ا ثر  لنوع  لداية  نقطة  أفضل  لكن   ، الاجتماعي  المال 

 الرياضة هو مستوى الثقة الاجتماعية دا ل المجتمعات.  
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   النمو الإقتصادي

للرياضة بشكل منفصل عن   الا تصادية  القيمة  ثنظر  لى  كاد  الماضي ،  في 
للرياضة تحقيقها.   التي يمكن  العامة ا  رى  للعدثد  الفوا د  ولكن ما حققتر الرياضة 

من الدول التي انتهجلا النهج الإستثمار  للرياضة أشار  لى ضرورة أد يكود هناك  
في   الرياضة  دور  ت ايل  نحو  ال توجر  الإجمالي  الناتج  من   ل  محلي  لمصر 

ا ثر الا تصاد  للرياضة ، وكيفية  لقها للوتا ا ، وتشجيع النمو ،  ف،    الرياضة
الجدثدة الاستراتيجية  هذلأ  من  أساسي  جزء  هو  الصادرات  أد    ودفع  ثتطل   وهذا   ،

المنظمات أد تنظر ليق فقط في كيفية مساهمتها في احة    يكود هناك توجر يحفز
 مة ، ولكن أيضا في الا تصاد ، على الصعيدثن الوطني والمحلي.  أو رفا ية ا 

 قياس المخرجات   .2

أهداف  الخمسة  من   ل  الإستراتيجية  هذلأ  مخرجات  قيا   على  العمل  ثتم 
الرياضة  تحققها  التي  الميداليات  عدد  منطلق  من  وليق  تحدثدها  تم  التي  ا ساسية 

السالق   في  ثنظر  ليها  كاد  الدولية كما  المشاركات  في  تناول  المصرية  ثتم  وسوف 
منها ومؤشرات النجاح فيها    كل هدف من هذلأ ا هداف وقيا  المخرجات المتو عة

 .   كما ثلي

المشددداركة الرياضدددية لجميدددع الفئدددات والطبقدددات الإجتماعيدددة والمراحدددل أولًا : تددددعيم 
 العمرية:

البداية  ونقطة  ا سا   حجر  هي  الرياضي  النشاا  ممارسي  توسيع  اعدة   د 
كل جهد  نحو تنفيذ أهداف هذلأ الإستراتيجية ، فهي النقطة المحورية التي ثدور حولها 

أ   نجا ات رياضية   تحقيق  في  أمل  ف   وبدونها   ، المصرية  الرياضة  تطوير  نحو 
على أ  مستوى ، لذا من ا همية بمكاد التركيز على توسيع  اعدة ممارسي النشاا 
وفقاً  الرياضي  النشاا  ممارسي  نسبة  لد ة  يحدد  مقيا   هناك  يكود  وأد  الرياضي 

م في كل منطقة وهو  السكاني  لدى جميع  للتعداد  ثقافي  تييير  يشير  لى ضرورة  ا 
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محور   تكود  وأد  لها  الإهتمام  وضرورة  الرياضة  أهمية  نحو  الشع   وطبقات  أفراد 
أساسي وجزء من لناء الحياة اليومية للحصول على حياة احية أفضل ، هذا  لى  
العام الذ  ثنتاب المجتمع من   التحفيز على العمل بجد والنشاا  جان  أهميتها في 

في  جرا أو  الطلق  الهواء  في  أكاد  سواء  الرياضي  النشاا  ممارسة  في  الإنتظام  ء 
ا ندية أو مراكز الشباب أو الحدا ق العامة بالشكل الذ  ثنعكق  يجالياً على الحالة 

لناء جيل جدثد من   التركيز على  للمجتمع ، مع ضرورة  العامة  سنوات   3الصحية 
لق ثؤسق  ما  وهو   ، بالرياضة  مهتم  فوط  في  فما  الرياضيين  للأبطال  اعدة عريضة 
 المستقبل في جميع ا لعاب الرياضية .  

 مؤشرات الأداء الرئيسية 

 يادة نسبة الممارسين للرياضة وفقاً لنسبة سكاد كل منطقة والوا عة في كل حي   .1
 من ا حياء التابعة لمدثريات الشباب والرياضة . 

الجمهورية   .2 مستوى  على  للرياضة  الممارسين  ليير  المئوية  النسبة  انخفاض 
 بالمقارنة بعدد السكاد . 

في ا ماكن العامة وا ندية  ارتفاع نسبة الشباب المنتظمين في ممارسة الرياضة   .3
 الرياضية ومراكز الشباب .  

في   .4 الخااة  والشركات  الحكومية  المصال   في  للرياضة  الممارسين  نسبة  ارتفاع 
   ا و ات التي تحددها كل مصلحة أو شركة في  طار طبيعة عملها . 

و  سبة ا طفال الممارسين للرياضة والمنتظمين في أندية أو مراكز شباب أ رتفاع ن  .5
 أكاديميات رياضية في مختلا ا لعاب الرياضية .  

6.   ، للسباحة  المصر   بالإتحاد  النجوم  لإ تبارات  المتقدمين  ا طفال  نسبة   رتفاع 
 . وكذلن  رتفاع نسبة ا طفال المنضمين للإتحادات الرياضية ا  رى  
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نمط   .7 وجعلها  الرياضة  ممارسة  في  الإستمرار  في  الراغبين  الشباب  نسبة  ارتفاع 
 اسي لحياتهم .  أس

 ارتفاع نسبة السيدات والفتيات الممارسات للرياضة في الريا والمدد .   .8

ا ماكن   .9 في  منتظم  بشكل  الرياضي  للنشاا  الممارسين  السن  كبار  نس   ارتفاع 
 العامة وا ندية ومراكز الشباب . 

 ثانياً : تشجيع التطوع في المجال الرياضي

أهمية كبيرة في   التطوعي  تحقيق فوا د  للعمل  يساهم في  الرياضي فهو  المجال 
الخبرات والمهارات والمعارف من   المتطوع من   ل  كسابر  الفرد  مشتركة لكل من 
المنظومة   ثنعكق  يجاباً على  أنر  الرياضي متطوع ، كما  العمل  جراء مشاركتر في 
في    الرياضية بشكل عام ، ففي أ  فعالية رياضية تجد أد من ألر  النقاا المضيئة

العمل الرياضي  نر يضفي نوع من التميز في العمل النابع عن الرطبة في العطاء ،  
بعدد   عنر  التعبير  يمكن  الرياضي  التطوع  مجال  في  التميز  قيا   فلد  ثم  ومن 

، ومن ثم    المتطوعين في المجال الرياضي في مختلا الفعاليات وا نشطة المختلفة
وتقييم   الرياضي  المجال  في  المتطوعين  لعدد  مقيا   على  يجاد  العمل  ثتعين  فلنر 

 .  مدى فعاليتهم في  نجا  الفعاليات التي يشاركوا فيها

  مؤشرات الأداء الرئيسية 

   . يادة عدد ا شخا  المتطوعين في الرياضة  .1

أكثر   .2 لتصب   الرياضة  مجال  في  للمتطوعين  السكانية  للمجتمع  التركيبة  تمثيً  
 . ككل 
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 في مختلف الألعاب الرياضيةثالثاً : تشجيع عودة الجماهير للمدرجات  

وجو   حماسة  يضفي  الم ع   مدرجات  في  الجماهير  تواجد  أد  ممالاشن  ير 
المصرية  الم ع   ولقد شهدت  والعطاء ،  التميز  رياضي احي جداً ومحفز على 
الكثير من ا حداؤ   المدرجات لعدة سنوات ماضية بسب   طياب تام للجماهير عن 

بش المصر   المجتمع  وعلى  لل  المصرية  الرياضة  على  أثرت  وهنا  التي   ، عام  كل 
للمدرجات   تجدر الإشارة  لى أهمية  يجاد نظام يحتم لليات د ول و روج الجماهير 
مثالية   في   راج اورة  ذلن  يسهم  بحيث   ، المدرجات  في  السلوكية  الر ابة  وكذلن 
للرياضة المصرية لوجود نكهة الرياضة وهي التشجيع ا مر الذ  يحفز على تطور  

على الإستثمار في المجال الرياضي بسب   يادة أعداد    المستوى الرياضي كما يحفز
المتابعين والمشجعين ، وهنا تجدر الإشارة  لى أهمية وجود مقيا  لتقييم مشاركات 
بالإضافة  هذا   ، الرياضية  والفعاليات  الرياضات  مختلا  في  والمشجعين  الجماهير 

م الروح الرياضية  لى تثقيا تلن الجماهير حول أهمية التشجيع الرياضي واع ء قي 
 لين مختلا الجماهير .  

  مؤشرات الأداء الرئيسية 

عدد المشجعين الذثن يحضرود للم ع  الرياضية في كل بطولة على حدة وفي  .1
 كل لعبة رياضية على حدة .

 رياضة البطولة  الإنجاز في رابعاً : تدعيم 

لاشن   وعزف  أمما  العالمية  الرياضية  المحافل  في  التواجد  الوطني  د  الس م 
المصر  يعتبر غاية وهدف تسعى  لى تحقيقر مختلا الإتحادات الرياضية ومختلا  
دورة على  متها  ي تي  والتي  المختلفة  الدولية  البطولات  في  الرياضيين    ا بطال 

والبارالمبية   ا ولمبية  استراتيجية  ا لعاب  هناك  طة  تكود  أد  يحتم  الذ   ا مر   ،
ا ولم اللجنة  في  تنتهجها  المصرية  المشاركة  توسيع  اعدة  أجل  من  المصرية  بية 

تلن   في  الإنجا   تحقيق  يمكنهم  الذثن  ا بطال  وإعداد  ا ولمبية  ا لعاب  دورات 
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بالنفع على الرياضة المصرية ، هذا  لى جان  العمل   البطولات بالشكل الذ  يعود 
  لرياضات ا ولمبية على تدعيم الرياضات ا  رى اليير أولمبية جنباً  لى جن  مع ا

الفعاليات  مختلا  في  المصرية  الرياضة  عن  اورة  يجالية  تعكق  حتى   ،
والرياضات، هذا  لى جان  التواجد على المستوى الإدار  والتنظيمي لزيادة التمثيل  

   المصر  في الإتحادات الرياضية الدولية. 

  مؤشرات الأداء الرئيسية 

عدد الميداليات ا ولمبية والبارالمبية التي تحققها البعثة المصرية في دورة ا لعاب  .1
 ا ولمبية والبارالمبية .  

التي   .2 الرياضية  المسابقات  في  المصرية  والفرط  المنتخبات  تحققها  التي  البطولات 
 تنظمها الإتحادات الرياضية الدولية . 

 ات الدولية . عدد الشخصيات المصرية المشاركة في الاتحاد .3

 خامساً : تدعيم القدرة على استضافة الفعاليات الرياضية 

نظراً  همية استضافة الفعاليات الرياضية الدولية و درتها على تدعيم الإ تصاد 
للفعاليات  مصر  استضافة  تدعم  هناك  جراءات  يكود  أد  يحتم  فلنر   ، الوطني 

، العالمية  الرياضة  ويجعلها  بلة  الدولية  الفوا د   الرياضية  يحقق  الذ   بالشكل 
الإ تصادية والرياضية والإجتماعية للرياضة المصرية ، بشرا أد يكود هذا التوجر  
لمنظومة رياضية على درجة كبيرة من الإحترا ية   الدعم بشكل مخطط ثؤسق  وهذا 

 والتطور في ا داء .  

  مؤشرات الأداء الرئيسية 

الدولية  .1 الرياضية  الإتحادات  لمواافات  المطابقة  الرياضية  المنشآت  عدد 
 والمتطورة وفقاً لإحتياجات الرياضة العالمية .  

 كوادر  دارية مؤهلة ومدربة على  دارة وتنظيم الفعاليات الرياضية المختلفة .   .2
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 كم الإستثمارات في مجال البنية التحتية الرياضية .  .3

   يةقطاع رياضة أكثر إنتاج

من   ل يكود  المصر   الرياضي  القطاع  تدعيم  نتاجية  مواردلأ    يادة   د 
يساهم بشكل مباشر  بما  ( و بما في ذلن الإمكانات المادية والبشر  وأاولر المتاحة   

أكثر  نتاجية  يكود  أد  من   ل ضماد  الا تصادية.  التنمية  في    في  ت ثيراً  وأكثر 
ا   عداد العاملين في الرياضة المصرية الإ تصاد المصر  ، وهذا يحتم  يجاد مقي 

الهيئات   لميزانيات  الرياضية( ، وإع د واض   العاملة  المستويات  القوى  على كافة 
المالية   المعام ت  في  الشفا ية  لقيم  المالية  ع ءً  وتعام تها  المختلفة  الرياضية 

 .  بالإضافة  لى الإع د الواض  عن الإستثمارات في المجال الرياضي  

  مؤشرات الأداء الرئيسية 

 عدد العاملين في المجال الرياضي  القوى العاملة الرياضية( .  .1

للقطاع  .2 المملوكة  المنشآت  مقالل  في  للدولة  التابعة  الرياضية  المنشآت  نسبة 
 الخا .  

 مؤشر حوكمة المعام ت المالية في المنشآت الرياضية المختلفة .  .3

 الرياضة المصرية. عد الع مات التجارية الرياضية المسجلة في  .4

 استدامة القطاع الرياضي على المستوى المالي والمؤسسي

لبناء ا سا  القو  عملية على درجة كبيرة من ا همية  الاستدامة المالية والتنظيمية  
أكثر    الهيئات الرياضيةتصب   . وهذا يعني أد  للرياضة المصرية  ال  م للتنفيذ الناج 

، بما في ذلن من   ل الحوكمة القوية والقوى    و درة على العطاء والتميز   استدامة
 العاملة القادرة مع وجود  ط جيد من المهارات المناسبة للمستقبل.  

  مؤشرات الأداء الرئيسية 
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   .في الهيئات الرياضية استثمارات القطاع الخا   يادة حجم  .1

ي المجال الرياضي ثدعم قيم الحوكمة في التعام ت المالية في   انود للحوكمة ف .2
 القطاع الرياضي المصر  . 

  انود للإستثمار الرياضي يحفز وينظم العمل في الإستثمار الرياضية المصر .  .3

 الحوافز الضريبية التي تقدمها الدولة للمستثمرين في المجال الرياضي .  .4
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 2030لإستراتيجية الرياضة المصرية   مخطط عام للبرنامج الزمني
 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 النشاط المقترح 

             عرض مشروع الإستراتيجية والحصول على الموافقات اللازمة.
             الإستراتيجيةتشكيل الكيانات المستحدثة التي أوجدتها 

             وضع وتنفيذ خطة إعلامية داعمة للإستراتيجية المقترحة للرياضة المصرية 
من  مصر  لمحافظات  والجغرافي  البيئي  المسح  تشمل  علمية  دراسات  إجراء 
التربية   وكليات  الرياضية  التربية  قطاع  لجنة  رعاية  تحت  بحثي  فريق  خلال 

 بالجامعات المصرية.الرياضية 

            

البدن للأطفال من سن   سنوات    5إطلاق وتنفيذ مشروع طفل رياضي صحيح 
الرياضة  لتعليم  والمدارس  الشباب  ومراكز  بالأندية  رياضية  مجموعات  )تكوين 

 ورفع الكفاءة البدنية(. 

            

             إطلاق وتنفيذ مشروع رياضتي في الهواء الطلق. 
             إطلاق وتنفيذ مشروع البطل الرياضي يبدأ من المدرسة والجامعة.

بالقطاعين   العامين  لكافة  منتج  رياضي صحي  مجتمع  مشروع  وتنفيذ  إطلاق 
 الحكومي والخاص. 

            

الشعبية أو والتراثية مثل الألعاب التقليدية التي  إطلاق وتنفيذ مشروع الألعاب  

 الصعيد أو الريف.تمارس في 
            

المراحل   مختلف  في  والمرأة(  )للفتاة  صحتك  رياضتك  مشروع  وتنفيذ  إطلاق 
 السنية.

            

             إطلاق وتنفيذ مشروع مع الرياضة إكسب شبابك )لكبار السن(. 
             إطلاق وتنفيذ مشروع أنت البطل لرياضة الأشخاص ذوي الإعاقة.

             –إدارة وتنظيم فعاليات  –ترويح  –تكوين فرق المتطوعين في مجالات )تدريب 
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 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 النشاط المقترح 
 الدعاية والترويج( . 

الموجودة في جميع محافظات مصر   الرياضية  المنشآت  تقييم شامل لمستوى 
)الأندية   الشباب    –على  الرياضية    –مراكز    –المدارس    –الإستادات 
 الجامعات(. 

            

  ، العمرانية  والمجتمعات  والمرافق  الإسكان  وزراة  مع  بالتعاون  خريطة  وضع 
والمحافظات وإداراتها المحلية للأماكن التي تصلح لممارسة الرياضة في الهواء 

 الطلق.  

            

في ضوء   ، حالياً  الموجودة  الرياضية  التحتية  البنية  كفاءة  لرفع  خطة  وضع 
 التقييم السابق.

            

عمل خريطة للأماكن التي تصلح لإقامة بنية تحتية رياضية جديدة في جميع 
 الألعاب الرياضية ، والعمل على إقامة قرية أولمبية رياضية . 

            

الأولمبية   الرياضات  مختلف  في  الدولية  الرياضية  الفعاليات  وتنظيم  استضافة 
 والأولمبياد الخاص . وغير الأولمبية والبارالمبية 

            

رياضية  الموهوبين  لرعاية  الحالية  المشروعات  لجميع  شامل  تقييم  عمل 
 الموهوبين .. وغيرها من المشروعات(.–)المشروع القومي للناشئين 

            

الموهوبين   وتدريب  ورعاية  لإنتقاء  المقترحة  المنظومة  تطبيق  على  العمل 
 الرياضات ولاسيما الرياضات الفردية منها.رياضياً في جميع 

            

من   الدولية  الرياضية  البطولات  في  المشاركة  لمفهوم  جديد  لمنظور  الترويج 
 حيث حجم المشاركة ودرجة الإنجاز. 

            

صياغة خطة أولمبية لمستوى المشاركات المصرية في دورة الألعاب الأولمبية 
 المشاركة لكل إتحاد.والهدف من 
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 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 النشاط المقترح 
             العمل على صياغة وإقرار قانون ينظم الإستثمار الرياضي في مصر.

             العمل على صياغة وإقرار قانون الحوكمة في المجال الرياضي. 
وتنويع   الرياضية  للممارسات  المالية  الإستدامة  تحقيق  ممارسات  تشجيع 

 تمويلها. مصادر 
            

المنشطات   لمكافحة  المصري  المنظمة  توفير    EGY NADOمساعدة  على 
 مصادر تمويل. 

            

             رفع كفاءة الكوادر العاملة في المجال الرياضي.
             إقامة قاعدة عريضة من قادة المستقبل في الرياضة المصرية. 

زيادة   تضمن  خطة  الرياضية  تبني  الإتحادات  مختلف  في  المصري  التمثيل 
 الدولية.

            

 

  تقييم مرحلي ونهائي لكل جزء    إستمرار النشاط  بداية النشاط مفتاح لوني للمخطط الزمني 
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 2030الخطة التنفيذية لإستراتيجية الرياضة المصرية 
 ثتم العمل على تشكيل الكيانات التي أوجدتها هذلأ الإستراتيجية وهي :    بل الشروع في تنفيذ استراتيجية الرياضة المصرية

 تشكيل الكيانات المستحدثة التي أوجدتها الإستراتيجية :   .1

 المهمة  التشكيل الكيان 
 وزير الشباب والرياضة.  • مجلس الأعمال الرياضية . 

 وزير الإستثمار والتعاون الدولي.  •

 ممثلين لرجال الأعمال المهتمين بالرياضة.  •

 ممثلين لبعض الهيئات الإقتصادية.   •

خبراء ومستشارين مصريين وأجانب ممن لهم باع في مجال الإستثمار  •
 الرياضي.  

النمو   • في دعم  تساعد  أعمال جديدة  استراتيجية  وضع 
في  المهارات  وتطوير  التمويل  إلى  الوصول  وتحسين 

 .قطاع الرياضة

 خريطة للإستثمار الرياضي في مصر. وضع  •
 إدارة الإقتصاد الرياضي المصري . •
حتى  • المصري  الرياضي  الإقتصاد  لمستقبل  التخطيط 

للإقتصاد   ًً رئيسياَ داعماً  يكون  أن  في  مكانه  يأخذ 
 المصري.

 وزير الشباب والرياضة . • الإستشاري المجلس الرياضي 

 النواب. رئيس لجنة الشباب والرياضة بمجلس  •

 رئيس اللجنة الأولمبية المصرية.  •

 رئيس اللجنة البارالمبية المصرية.  •

 رؤساء الإتحادات الرياضية.  •
وإتحاد   • المدرسية  والرياضة  للجامعات  الرياضية  الإتحادات  رؤساء 

 الشرطة الرياضي ورئيس جهاز الرياضة للقوات المسلحة .

والمشروعات   الخطط  واقتراح  ويعرض  التشاور  المركزية 
مستوى  على  الإستشارية  الرياضية  المجالس  أعمال  عليها 
للرياضة   العامة  الخطط  صياغة  ثم  ومن   ، المحافظات 
يحقق   وبما   ، والإحتراف  الهواية  مستوى  على  المصرية 

 2030توجهات الدولة في إطار رؤيتها  

 المحافظ .  • المجلس الرياضي استشاري للمحافظة

 اب والرياضة بالمحافظة.ممثلين لمديريات الشب •
 رؤساء مجالس إدارات الأندية الكبرى الرياضية بالمحافظة.  •

 ممثلين لمجالس إدارات مراكز الشباب بالمحافظة.  •
 رؤساء فروع الإتحادات الرياضية بالمحافظات.  •

بالحركة   ترتقي  التي  والبرامج  الخطط  واقتراح  التشاور 
والتوصية  المحافظة  مستوى  على  والرياضية  الشبابية 
لمناقشتها   المركزي  الرياضي  المجلس  إلى  ورفعها  بتنفيذها 

 وإعتمادها. 
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 المهمة  التشكيل الكيان 
 مدير الرياضة بالجامعات الواقعة في المحافظة. •
 الموجه العام للتربية الرياضية بالمحافظة.  •

 بعض رجال الأعمال المهتمين بالرياضة بالمحافظة.  •
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 الخطة التنفيذية العامة للإستراتيجية:  .2

الهدف  لإستراتيجي الهدف ا
 المرحلي

مخرجات 
 مؤشرات الأداء  المدى الزمني  الجهات المعنية الإجراءات التنفيذية الإستراتيجية 

 الصحة البدنية

 الصحة النفسية

 التنمية الفردية 

التنمية الإجتماعية  

 والمجتمعية

تدعيم  

المشاركة  

 الرياضية

مستوى 

المشاركة في  

النشاط  

الرياضي 

والقطاع الذي 

 تخدمه

إطدددددلاق مشدددددروع طفدددددل رياضدددددي  -
 5صحيح البدن للأطفدال مدن سدن  

سنوات )تكوين مجموعات رياضدية 
بالأندية ومراكز الشباب والمددارس 
لتعلددددديم الرياضدددددة ورفدددددع الكفددددداءة 

 البدنية(.

إطلاق مشروع رياضتي في الهواء  -
 الطلق.

إطدددلاق مشدددروع البطدددل الرياضدددي  -
 يبدأ من المدرسة والجامعة.

مددددع رياضددددي إطددددلاق مشددددروع مجت -
صددددددحي منددددددتج لكافددددددة العددددددامين 
 بالقطاعين الحكومي والخاص.

الشعععععععبية أو مشددددددروع الألعدددددداب  -

والتراثيععة مثععل الألعععاب التقليديععة 
التعععي تمعععارس فعععي الصععععيد أو 

 الريف.
مشدددروع رياضدددتك صدددحتك )للفتددداة  -

والمدددددرأة( فدددددي مختلدددددف المراحدددددل 
 السنية.

مشروع مع الرياضة إكسب شدبابك  -
 )لكبار السن(.

رياضددددددة ت البطددددددل لمشددددددروع أندددددد -
 .الأشخاص ذوي الإعاقة

المجلددددددددددددس الإستشدددددددددددداري  .1

 الرياضي للمحافظة.

 مديرية الشباب والرياضة. .2

 الأندية ومراكز الشباب. .3

 المدارس والجامعات. .4

 مؤسسات المجتمع المدني. .5

 فرق المتطوعين. .6

 

يستمر العمل  

على تنفيذ هذه  

المشروعات 

وفق الجدول  

الزمني لها 

على مدار 

الزمني  العمر 

للإستراتيجية 

2020 - 

2030 

نسبة الممارسين للرياضة وفقاً لنسدبة  .10
 سكان كل منطقة. 

ارتفدداع نسددبة الشددباب المنتظمددين فددي  .11
ممارسددة الرياضددة فددي الأمدداكن العامددة 
 والأندية الرياضية ومراكز الشباب . 

ارتفاع نسدبة الممارسدين للرياضدة فدي  .12
المصدددددددددالح الحكوميدددددددددة والشدددددددددركات 

  الخاصة. 

سدددددبة الأطفدددددال الممارسدددددين اع نإرتفددددد .13
للرياضددددة والمنتظمددددين فددددي أنديددددة أو 
مراكز شباب أو أكاديميات رياضية في 

 مختلف الألعاب الرياضية . 

إرتفددددداع نسدددددبة الأطفدددددال المتقددددددمين  .14
لإختبدددارات النجدددوم بالإتحددداد المصدددري 
للسددددددباحة ، وكددددددذلك إرتفدددددداع نسددددددبة 
الأطفدددددددددال المنضدددددددددمين للإتحدددددددددادات 

 .الرياضية الأخرى 

فددداع نسدددبة الشدددباب الدددراغبين فدددي ارت .15
الإسددددددتمرار فددددددي ممارسددددددة الرياضددددددة 

 وجعلها نمط أساسي لحياتهم . 

ارتفدددددداع نسددددددبة السدددددديدات والفتيددددددات  .16
ممارسددددددات للرياضددددددة فددددددي الريدددددد  ال

 . والمدن

ارتفدداع نسددب كبددار السددن الممارسددين  .17
 .للنشاط الرياضي بشكل منتظم 
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الهدف  لإستراتيجي الهدف ا
 المرحلي

مخرجات 
 مؤشرات الأداء  المدى الزمني  الجهات المعنية الإجراءات التنفيذية الإستراتيجية 

 التنمية الفردية 

التنمية الإجتماعية  

 والمجتمعية

تدعيم  

المشاركة  

 الرياضية

مستوى 

المشاركة في  

الأعمال  

 التطوعية

تكددوين فدددرق مدددن المتطدددوعين فدددي  -
 مجال التدريب الرياضي.

تكددوين فدددرق مدددن المتطدددوعين فدددي  -
 مجال الترويح الرياضي.

تكددوين فدددرق مدددن المتطدددوعين فدددي  -
مجددددددال إدارة وتنظدددددديم الفعاليددددددات 

 الرياضية.
المتطدددوعين فدددي تكددوين فدددرق مدددن  -

 الدعاية والترويج.

 وزارة الشباب والرياضة. .1

 مديريات الشباب والرياضة. .2

إدارات رعايدددددددددددة الشدددددددددددباب  .3
 بالجامعات المصرية.

مؤسسددات المجتمددع المدددني  .4
 المهتمة بالشاب. 

 الأندية ومراكز الشباب. .5

يستمر العمل  
على تنفيذ هذه  
المشروعات 
وفق الجدول  
الزمني لها 
على مدار 

جية  لإستراتيا
2020 - 
2030 

في  - المتطوعين  الأشخاص  عدد  زيادة 
  .الرياضة 

التركيبددددة السددددكانية للمتطددددوعين فددددي  -
مجدددال الرياضدددة لتصدددبح أكثدددر تمثددديلًا 

 .للمجتمع ككل 

 التنمية الإقتصادية

 التنمية الفردية 

التنمية الإجتماعية  
 والمجتمعية

تدعيم رياضة  
البطولة والقدرة  
على استضافة 
الفعاليات  
 الكبرى 

النجاح  
 الرياضي

العمددددل علددددى رفددددع كفدددداءة البنيددددة  -
التحتية الرياضية في كافة الألعاب 

 الرياضية.

استضددددددددافة وتنظدددددددديم الفعاليددددددددات  -
فددددي مختلدددددف  الرياضددددية الدوليدددددة

الرياضدددددددددات الأولمبيدددددددددة وغيدددددددددر 
الأولمبيدددة والبارالمبيدددة والأولمبيددداد 

 . الخاص

)مشدروع   رعاية الموهدوبين رياضدياً  -
انتقدداء وتدددريب ورعايددة الموهددوبين 

 .رياضياً(

منظددددور جديددددد لمفهددددوم  صددددياغة -
المشدداركة فددي البطددولات الرياضددية 
الدوليددة مددن حيددث حجددم المشدداركة 

 ودرجة الإنجاز.

خطددددة أولمبيددددة لمسددددتوى صددددياغة  -
المشددددداركات المصدددددرية فدددددي دورة 
الألعدددداب الأولمبيددددة والهدددددف مددددن 

 المشاركة لكل إتحاد.

 مجلس الأعمال الرياضية. -

المجلددددددددددددس الإستشدددددددددددداري  -

 الرياضي.

 الشباب والرياضة. وزارة -

 مديريات الشباب والرياضة. -

اللجنة الأولمبية والبارالمبيدة  -

 المصرية.

 الإتحادات الرياضية. -

 .المدارس -

يستمر العمل  
على تنفيذ هذه  
المشروعات 
وفق الجدول  
الزمني لها 
على مدار 
العمر الزمني  
للإستراتيجية 
2020 - 
2030 

المطابقة   - الرياضية  المنشآت  عدد 
الرياضية   الإتحادات  لمواصفات 
لإحتياجات   وفقاً  والمتطورة  الدولية 

 الرياضة العالمية .  
على   - ومدربة  مؤهلة  إدارية  كوادر 

الرياضية   الفعاليات  وتنظيم  إدارة 
 المختلفة .  

البنية   - مجال  في  الإستثمارات  كم 
 التحتية الرياضية . 

الأولمبية والبارالمبية   - الميداليات  عدد 
التي تحققها البعثة المصرية في دورة  

 الألعاب الأولمبية والبارالمبية .  
المنت - تحققها  التي  خبات  البطولات 

المسابقات   في  المصرية  والفرق 
الإتحادات   تنظمها  التي  الرياضية 

 الرياضية الدولية . 
عدد الشخصيات المصعرية المشعاركة  -

 في الاتحادات الدولية .
ععععدد المشعععجعين العععنين يحضعععرون  -

للملاعب الرياضية في كل بطولة على 
 حدة وفي كل لعبة رياضية على حدة .
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الهدف  لإستراتيجي الهدف ا
 المرحلي

مخرجات 
 مؤشرات الأداء  المدى الزمني  الجهات المعنية الإجراءات التنفيذية الإستراتيجية 

 الإقتصاديةالتنمية 
 التنمية الفردية 

التنمية الإجتماعية  
 والمجتمعية

رفع كفاءة 
القطاع  

الرياضي من  
حيث الإنتاجية 
والإستدامة  
 والمسئولية

منظومة  
رياضية قوية 
 ومرنة 

وضددددع تشدددددريع يدددددنظم الإسدددددتثمار  -
 الرياضي.

 تحقيق الإستدامة المالية.  -
تنددددددددددوع التمويددددددددددل للمؤسسددددددددددات  -

 الرياضية. 
ضددريبية فددي المجددال تقددديم حددوافز  -

 الرياضي.
تدعيم وتبني الرعاية الرياضية في  -

 كافة الألعاب الرياضية.

الإسدددددتثمار فدددددي البنيدددددة التحتيدددددة  -
 .الرياضية

مسدددددددداعدة المنظمددددددددة المصددددددددري  -
 EGY NADOلمكافحة المنشطات  

 .على توفير مصادر تمويل

 .تعظيم الأثر الإقتصادي للرياضة -

إنشاء ورفدع كفداءة البنيدة التحتيدة  -
)منشآت رياضية متعددة   ياضيةالر 

 المرافق والخدمات(.

تحتيدة الرياضدية تعزيز إقامدة بنيدة  -
 .في الهواء الطلق

الاسدددددتفادة مدددددن المرافدددددق تعظددددديم  -
 .والجامعيةالمدرسية 

تطبيددددددق وتفعيددددددل الحوكمددددددة فددددددي  -
 المجال الرياضي. 

رفدددع كفددداءة الكدددوادر العاملدددة فدددي  -
 المجال الرياضي.

قدددادة إقامدددة قاعددددة عريضدددة مدددن  -
 المستقبل في الرياضة المصرية.

 مجلس الأعمال الرياضية. -

لجندددددة الشدددددباب والرياضدددددة  -

 بمجلس النواب.

المجلددددددددددددس الإستشدددددددددددداري  -

 الرياضي.

المجلددددددددددددس الإستشدددددددددددداري  -

 الرياضي بالمحافظات.

 الشباب والرياضة. وزارة -

 مديريات الشباب والرياضة. -

 الإتحادات الرياضية. -

 المدارس والجامعات.  -

يستمر العمل  
على تنفيذ هذه  
المشروعات 
وفق الجدول  
الزمني لها 
على مدار 
العمر الزمني  
للإستراتيجية 
2020 - 
2030 

الرياضي  .5 المجال  في  العاملين  عدد 
 )القوى العاملة الرياضية( .

التابعة  .6 الرياضية  المنشآت  نسبة 
المملوكة  المنشآت  مقابل  في  للدولة 

 اص.  للقطاع الخ

في  .7 المالية  المعاملات  حوكمة  مؤشر 
 المنشآت الرياضية المختلفة . 

الرياضية  .8 التجارية  العلامات  عدد 
 المسجلة في الرياضة المصرية.

استثمارات القطاع الخاص  زيادة حجم   .9
   .في الهيئات الرياضية 

الرياضي  .10 المجال  في  للحوكمة  قانون 
التعاملات   في  الحوكمة  قيم  يدعم 

 القطاع الرياضي المصري لمالية في ا

يحفز   .11 الرياضي  للإستثمار  قانون 
الرياضية  الإستثمار  في  العمل  وينظم 

 المصري. 

تقدمها   .12 التي  الضريبية  الحوافز 
المجال   في  للمستثمرين  الدولة 

 الرياضي .
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 د. حماده عيد نوار العنتبلي      إعداد       2030مقترحة لتطوير الرياضة المصرية في إطار رؤية مصر  استراتيجية

 الخطة التنفيذية للمشروعات المذمع تنفيذها :   .3

 سنوات.  5مشروع طفل رياضي صحيح البدن للأطفال من سن  : إسم المشروع 
من  : الهدف من المشروع وذلن  الصير  منذ  حياة  اسلوب  لتكود  للرياضة  ا طفال  ممارسة  تشجيع 

الشباب   ومراكز  با ندية  رياضية  مجموعات  تكوين  لتعليم    ل  والمدار  
 الرياضة ورفع الكفاءة البدنية 

 سنوات. 5ا طفال من سن   : الفئة المستهدفة 
  ط ط المشروع . 2020في لداية عام   - : البرنامج الزمني 

 أشهر على مستوى كل حي .  3  امة مهرجانات كل  -

 أشهر .   6ومهرجانات على مستوى كل محافظة كل  -

 ومهرجانات على مستوى الجمهورية  فضل العناار كل سنة .   -
في   - : الإجراءات التنفيذية  المتطوعين  وفرط  الشباب  ومراكز  ا ندية  من   ل  المشروع   ط ط 

 ا حياء السكنية المختلفة وفي الهواء الطلق. 

تدريب  - مراكز  تكوين  على  العمل  ا لعاب  ثتم  مختلا  في  حي  كل  في  ية 
 الرياضية التي تتناس  مع هذلأ المرحلة السنية. 

لتحفيز   - ثم كل عام    امة مهرجانات مرحلية كل ث ثة أشهر ثم ستة أشهر 
 ا طفال على المشاركة في الرياضة . 

الترويج الإع مي في كافة وسا ل الإع م لهذا المشروع وإلقاء الضوء على   -
 ضيئة  طفال رياضيين.   نقاا ومراكز م

التدري   - : القائم على التنفيذ مجال  في  المتطوعين  من   ل  التدريبية  المراكز  ثتم  ط ط 
بكل   الرياضية  التربية  كليات  مع  وبالتعاود  حي  كل  في  وذلن  الرياضي 

 محافظة. 

ومراكز   - وا ندية  والرياضة  الشباب  مدثريات  من  تحلا  شراف  ذلن  ويتم 
 الشباب الوا عة في المحافظة . 

للم - الحلول  ووضع  الدا م  من  بل  والتقييم  التطبيق  تعترض  التي  شك ت 
 المجلق الإستشار  للمحافظة.

 عمل  حصا يات دورية  عداد ا طفال المنضمين لكل مركز تدريبي.   - : التقييم

عمل  اعدة ليانات للأطفال المنضمين للمركز من   ل الر م القومي لكل   -
 طفل. 
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لإنتقاء   - للأطفال  دورية  وقياسات  فحواات  في  عمل  منهم  الموهوبين 
 المستقبل للإنضمام  لى مراكز تدري  ورعاية الموهوبين. 

 مشروع رياضتي في الهواء الطلق.  : إسم المشروع 
الرياضة   : الهدف من المشروع العمرية والجنق على ممارسة  المراحل  تشجيع ا شخا  من مختلا 

في   تدريبية  تجمعات  من   ل  وذلن  الطلق  الهواء  في  في  ولاسيما  الصباح 
 أو ات العط ت الرسمية .

 جميع فئات المجتمع وجميع المراحل السنية.  : الفئة المستهدفة 
  ط ط المشروع . 2020في لداية عام   - : البرنامج الزمني 

   امة  حتفالات ومسابقات دورية.  -

 أشهر على مستوى كل حي .  3  امة مهرجانات كل  -
 ط ط المشروع في أماكن المناسبة في الهواء الطلق وفق الخريطة المعدة  - : الإجراءات التنفيذية 

 سلفاً لذلن. 

 تشجيع ممارسة رياضة المشي والجر  والدرجات في الهواء الطلق.   -

لرياضية العامة  عمل تطبيق على الموباثل ثتضمن  را ط أماكن الممارسة ا -
 في الهواء الطلق. 

الترويج الإع مي في كافة وسا ل الإع م لهذا المشروع وإلقاء الضوء على   -
 نقاا ومراكز مضيئة  طفال رياضيين.   

حي  - : القائم على التنفيذ كل  في  وذلن  الرياضي  والتروي   التدري   مجال  في  المتطوعين 
 وبالتعاود مع كليات التربية الرياضية بكل محافظة.  

ومراكز   - وا ندية  والرياضة  الشباب  مدثريات  من  تحلا  شراف  ذلن  ويتم 
 الشباب الوا عة في المحافظة . 

من - التطبيق  تعترض  التي  للمشك ت  الحلول  ووضع  الدا م   بل    والتقييم 
 المجلق الإستشار  للمحافظة.

 أعداد المنضمين في كل مكاد تجمع لممارسة الرياضة في الهواء الطلق.  - : التقييم
 مشروع البطل الرياضي يبدأ من المدرسة والجامعة.  : إسم المشروع 

وذلن تشجيع ممارسة الرياضة لين طلبة المدار  والجامعات لتكود اسلوب حياة   : الهدف من المشروع
ثنعكق  يجالياً   مما  ال افية  ا نشطة  لتشجيع  الرياضية  ا لعاب  مختلا  في 

 على الحالة الصحية والتحصيل الدراسي  وإعداد نواة للممارسة الرياضية. 
 سنة  من الإلتداية وحتى المرحلة الجامعية(.  20سنوات وحتى  6من سن   : الفئة المستهدفة 
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  ط ط المشروع . 2020عام  في لداية  - : البرنامج الزمني 

 بطولات وفق الجدول الزمني للأنشطة ال افية بالمدار  والجامعات. -

   امة بطولات سنوية على مستوى الجمهورية .   -

 استمرار المشروع طوال العمر الزمني للإستراتيجية.   -
من   - : الإجراءات التنفيذية  كنوع  وذلن  والجامعات  المدار   من   ل  المشروع  ا نشطة   ط ط 

 ال افية للط ب.

 عمل مراكز للتعليم والتدري  الرياضي دا ل كل مدرسة وجامعة.  -

بالنسبة   - الجوار  في  الموجودة  الشباب  للمراكز  الرياضية  المنشآت  استخدام 
 للمدرا  التي لا ثتوافر فيها  مكانيات. 

الترويج الإع مي في كافة وسا ل الإع م لهذا المشروع وإلقاء الضوء على   -
 نقاا ومراكز مضيئة للرياضة المدرسية والجماعية رياضيين.  

رياضية   - : القائم على التنفيذ تربية  معلمي  من  والجامعية  المدرسية  الرياضة  عن  المسئولين 
بالإضافة  لى  دارات   رياضية  تربية  بالجامعات وتوجير  الشباب  رعاية 

 المصرية.

والإتحاد  -  ، المدرسي  الرياضي  للإتحاد  المباشر  الإشراف  تحلا  ذلن  يكود 
 الرياضي المصر  للجامعات.

للنشاا الرياضي ددا ل  - : التقييم عمل  حصا يات دورية  عداد الط ب الممارسين 
 المدار  والجامعات. 

للرياض - الممارسين  للط ب  ليانات  من  عمل  اعدة  والجامعات  بالمدار   ة 
   ل الر م القومي لكل طفل. 

الحكومي  : إسم المشروع  بالقطاعين  العامين  لكافة  منتج  احي  رياضي  مجتمع  مشروع 
 والخا . 

والخا   : الهدف من المشروع الحكومي  القطاعين  في  العاملين  جميع  لين  الرياضة  ممارسة  تشجيع 
وذلن    ، سواء  حدٍ  القطاع  على  في  للعاملين  شهريا  رياضي  ثوم  لتخصي  

لتعويد  المؤسسة  العاملين في  الرياضة لين كافة  تمار   ير  الحكومي والخا  
العاملين   لين  ا لفة  من  جو  و لق  الرياضة  ممارسة  على  كافة العاملين  على 

 . المستويات ويساهم في  يادة معدلات الانتاج 
 جميع العاملين في القطاع الحكومي والخا .  : الفئة المستهدفة 
  ط ط المشروع . 2020في لداية عام   - : البرنامج الزمني 
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 أشهر .  6تقييم مرحلي  فضل مؤسسة داعمة للمشروع كل  -

 تقييم  فضل مؤسسة على مستوى الجمهورية داعمة للمشروع  .  -
الممارسة   - : الإجراءات التنفيذية  تدعيم  الخااة  لى  الشركات  وأاحاب  المدثرين  جميع  دعوة 

 الرياضية لين جميع العاملين بالمؤسسة . 

في   - للعاملين  شهريا  رياضي  تمار   ير  ثوم  والخا   الحكومي  القطاع 
ممارسة   على  العاملين  لتعويد  المؤسسة  في  العاملين  كافة  لين  الرياضة 
الرياضة و لق جو من ا لفة لين العاملين على كافة المستويات ويساهم في  

 .   يادة معدلات الانتاج 

  الترويج الإع مي في كافة وسا ل الإع م لهذا المشروع وإلقاء الضوء على -
شعار   تحلا  الرياضية  للممارسة  الداعمة  للمؤسسات  مضيئة  ومراكز  نقاا 

 "مجتمع رياضي احي منتج".  
المتطوعين   - : القائم على التنفيذ وبمساعدة  أو  ااة  حكومية  مؤسسة  كل  دا ل  المسئولين 

 وبعت مؤسسات المجتمع المدني الداعمة للممارسة الرياضية. 
مستوى أعداد   - : التقييم على  المؤسسات  من  مؤسسة  كل  في  للرياضة  الممارسين 

 المحافظة ثم على مستوى الجمهورية. 
الألعاب   : إسم المشروع  في  مشروع  تمارس  التي  التقليدية  الألعاب  مثل  والتراثية  أو  الشعبية 

 الصعيد أو الريف. 
القرى والريا والصعيد والمحافظات تشجيع وإحياء ا لعاب الشعبية والتراثية في   : الهدف من المشروع

 الحدودية .
 جميع المراحل السنية من الطفولة وحتى الشيخو ة.  : الفئة المستهدفة 
  ط ط المشروع . 2020في لداية عام   - : البرنامج الزمني 

   امة  حتفالات ومسابقات دورية.  -

 أشهر على مستوى كل  رية.  3  امة مهرجانات كل  -

 أشهر على مستوى كل محافظة.  6  امة مهرجانات كل  -

   امة مهرجاد كل عام على مستوى الجمهورية.    -
 ط ط المشروع من   ل أماكن التجمعات والساحات العامة بكل  رية أو  - : الإجراءات التنفيذية 

 نجع. 

يكود   - محافظة  بكل  والتراثية  الشعبية  ا لعاب  لإحياء  مجموعات  تكوين 
مة الفعاليات التراثية والشعبية التي تحفز على الممارسة الرياضية مهمتها   ا
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 والتروي  عن النفق. 

 استخدام المنشآت الرياضية للمراكز الشباب الموجودة في القرية. -

الترويج الإع مي في كافة وسا ل الإع م لهذا المشروع وإلقاء الضوء على   -
لترا الإحتفاظ  ااحبة  للقرية  مضيئة  ومراكز  الشعبية  نقاا  ا لعاب  من  ثها 

 والتراثية.   
 المتطوعين في القرية ، والقا مين على مركز الشباب بكل  رية. - : القائم على التنفيذ

عمل  حصا يات دورية  عداد الممارسين للألعاب الشعبية والتراثية ونوعية   - : التقييم
 ا لعاب التي يمارسونها.  

 مشروع رياضتك صحتك )للفتاة والمرأة( في مختلف المراحل السنية. : إسم المشروع 
 السنية. تشجيع ممارسة الرياضة لين الفتيات والسيدات من مختلا ا عمار  : الهدف من المشروع
 الفتيات من جميع المراحل السنية.  : الفئة المستهدفة 
 البرنامج الزمني 

 
  ط ط المشروع . 2020في لداية عام   - :

   امة  حتفالات ومسابقات دورية.  -

 أشهر على مستوى كل حي. 3  امة مهرجانات كل  -

 أشهر على مستوى كل محافظة.  6  امة مهرجانات كل  -

   امة مهرجاد كل عام على مستوى الجمهورية.    -
بكل   - : الإجراءات التنفيذية  العامة  والساحات  الشباب  ومراكز  ا ندية  من   ل  المشروع   ط ط 

 حي.

وفي   - وناد   شباب  مركز  كل  دا ل  الرياضي  والتدري   للتعليم  مراكز  عمل 
 سة الرياضية في الهواء الطلق.  أماكن الممار 

الترويج الإع مي في كافة وسا ل الإع م لهذا المشروع وإلقاء الضوء على   -
 نقاا ومراكز مضيئة للرياضة الفتاة والمرأة الرياضية.   

التدري   - : القائم على التنفيذ مجال  في  المتطوعين  من   ل  التدريبية  المراكز  ثتم  ط ط 
بكل   الرياضية  التربية  كليات  مع  وبالتعاود  حي  كل  في  وذلن  الرياضي 

 محافظة. 

ومراكز   - وا ندية  والرياضة  الشباب  مدثريات  من  تحلا  شراف  ذلن  ويتم 
 الشباب الوا عة في المحافظة . 

للم - الحلول  ووضع  الدا م  من  بل  والتقييم  التطبيق  تعترض  التي  شك ت 
 المجلق الإستشار  للمحافظة.
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مركز   - : التقييم لكل  المنضمات  والسيدات  الفتيات  دورية  عداد  عمل  حصا يات 
 تدريبي.  

الر م  - من   ل  للمركز  المنضمات  والسيدات  للفتيات  ليانات  عمل  اعدة 
 القومي لكل طفل. 

 الرياضة إكسب شبابك )لكبار السن(. مشروع مع  : إسم المشروع 
 تشجيع ممارسة الرياضة لين كبار السن من الجنسين.  : الهدف من المشروع
 سنة فما فوط(. 40الرجال والسيدات من سن   : الفئة المستهدفة 
  ط ط المشروع . 2020في لداية عام   - : البرنامج الزمني 

   امة  حتفالات ومسابقات دورية.  -

 أشهر على مستوى كل حي. 3مهرجانات كل   امة  -

 أشهر على مستوى كل محافظة.  6  امة مهرجانات كل  -

   امة مهرجاد كل عام على مستوى الجمهورية.    -
بكل   - : الإجراءات التنفيذية  العامة  والساحات  الشباب  ومراكز  ا ندية  من   ل  المشروع   ط ط 

 حي.

دا ل - الرياضي  والتدري   للتعليم  مراكز  وفي    عمل  وناد   شباب  مركز  كل 
 أماكن الممارسة الرياضية في الهواء الطلق.  

الترويج الإع مي في كافة وسا ل الإع م لهذا المشروع وإلقاء الضوء على   -
 نقاا ومراكز مضيئة للرياضة كبار السن الرياضيين من الجنسيين.   

التدري   - : القائم على التنفيذ مجال  في  المتطوعين  من   ل  التدريبية  المراكز  ثتم  ط ط 
بكل   الرياضية  التربية  كليات  مع  وبالتعاود  حي  كل  في  وذلن  الرياضي 

 محافظة. 

ومراكز   - وا ندية  والرياضة  الشباب  مدثريات  من  تحلا  شراف  ذلن  ويتم 
 الشباب الوا عة في المحافظة . 

للم - الحلول  ووضع  الدا م  من  بل  والتقييم  التطبيق  تعترض  التي  شك ت 
 المجلق الإستشار  للمحافظة.

 عمل  حصا يات دورية  عداد كبار السن المنضمين لكل مركز تدريبي.  - : التقييم

القومي  - الر م  من   ل  للمركز  المنضمين  السن  لكبار  ليانات  عمل  اعدة 
 لكل طفل.

 الأشخاص ذوي الإعاقة.مشروع أنت البطل لرياضة  : إسم المشروع 
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 تشجيع ممارسة الرياضة لين ا شخا  ذو  الإعا ة من الجنسين. : الهدف من المشروع
 ا شخا  ذو  الإعا ات البدنية والذهنية. : الفئة المستهدفة 
  ط ط المشروع . 2020في لداية عام   - : البرنامج الزمني 

   امة  حتفالات ومسابقات دورية.  -

 أشهر على مستوى كل حي. 3مهرجانات كل   امة  -

 أشهر على مستوى كل محافظة.  6  امة مهرجانات كل  -

   امة مهرجاد كل عام على مستوى الجمهورية.    -
بكل   - : الإجراءات التنفيذية  العامة  والساحات  الشباب  ومراكز  ا ندية  من   ل  المشروع   ط ط 

 حي.

دا ل - الرياضي  والتدري   للتعليم  مراكز  وفي    عمل  وناد   شباب  مركز  كل 
 أماكن الممارسة الرياضية في الهواء الطلق.  

الترويج الإع مي في كافة وسا ل الإع م لهذا المشروع وإلقاء الضوء على   -
نقاا ومراكز مضيئة للرياضة ا شخا  ذو  الإعا ة  أبطال التحد ( من  

 الجنسيين.   
التدري   - : القائم على التنفيذ مجال  في  المتطوعين  من   ل  التدريبية  المراكز  ثتم  ط ط 

بكل   الرياضية  التربية  كليات  مع  وبالتعاود  حي  كل  في  وذلن  الرياضي 
 محافظة. 

ومراكز   - وا ندية  والرياضة  الشباب  مدثريات  من  تحلا  شراف  ذلن  ويتم 
 الشباب الوا عة في المحافظة . 

للم - الحلول  ووضع  الدا م  من  بل  والتقييم  التطبيق  تعترض  التي  شك ت 
 المجلق الإستشار  للمحافظة.

لكل  - : التقييم المنضمين  الإعا ة  ذو   ا شخا   دورية  عداد  عمل  حصا يات 
 مركز تدريبي.  

من   ل  - للمركز  المنضمين  الإعا ة  ذو   للأشخا   ليانات  عمل  اعدة 
 الر م القومي لكل طفل.

 .  المتطوعينتكوين فرق من  : إسم المشروع 
  – دارة وتنظيم فعاليات    –تروي     –تكوين فرط المتطوعين في مجالات  تدري    : الهدف من المشروع

 الدعاية والترويج( .
 سنة . 35سنة وحتى سن  18المتطوعين من سن   : الفئة المستهدفة 
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 ط ط المشروع  وعمل المقال ت الشخصية للإنتقاء    2020في لداية عام   - : البرنامج الزمني 
 ثم التدري  ، وتشكيل فرط العمل . 

 تقييم مرحلي لعمل فرط المتطوعين وتقديم التدري  ال  م لها كل ستة أشهر.   -

 تقييم سنو  لفرط لمتطوعين وتكريم المميزد منهم في كل المجالات.   -
والرياضة   - : الإجراءات التنفيذية  الشباب  وو ارة  الرياضية  التربية  كليات  من   ل  الإع د 

المجال   في  التطوع  باب  فت   عن  الشباب  ومراكز  وا ندية  ومدثرياتها 
ا  –التروي     –الرياضي في مجالات  التدري    الرياضية  تنظيم    –لفعاليات 

 الترويج والدعاية( . 

 عمل مقال ت شخصية لإ تيار ا شخا  الذثن تنطبق عليهم الشروا. -

 القيام بعمليات التدري  ال  مة لهؤلاء المتطوعين .   -

 تشكيل فرط المتطوعين وإشراكهم في العمل .  -

 التقييم المرحلي والنها ي لعمل المتطوعين.  -
 مدثريات الشباب والرياضة .  - : التنفيذالقائم على  

 ا ندية ومراكز الشباب .  -

 كليات التربية الرياضية .  -

  دارات رعاية الشباب بالكليات . -
وإ ضاع   - : التقييم فيهم  المميزين  وتكريم  المتطوعين  فرط  لكل  وسنو   مرحلي  تقييم 

 الآ رين لبرامج تدريبية.  
 دراسات المسح البيئي والجغرافي لرياضة المستقبل.  : إسم المشروع 

دراسات علمية تشمل المس  البيئي والجيرافي لمحافظات مصر من   ل فريق   : الهدف من المشروع
تحلا   الرياضية  بحثي  التربية  وكليات  الرياضية  التربية  لجنة  طاع  رعاية 

 بالجامعات المصرية. 
 أعضاء هيئة التدريق بالجامعات المصرية . : الفئة المستهدفة 
 وعلى مدار العام.  2020في عام  : البرنامج الزمني 
لجنة   - : الإجراءات التنفيذية  وتحلا  شراف  الرياضية  التربية  كليات  من   ل  بحثية  فرط  تشكيل 

  طاع التربية الرياضية بالمجلق ا على للجامعات . 

القيام بمس  ليئي وجيرافي حول السمات البدنية والموفولوجية لكل محافظة  -
 من محافظات مصر .  

من   ل  - وتوجيهها  محافظة  كل  طبيعة  حول  شاملة  استنتاجات    اياغة 
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في   لها  للإستفادة  الرياضي  الإستشار   للمجلق  للجامعات  ا على  المجلق 
 لناء مستقبل الرياضة المصرية. 

الرياضية   - : القائم على التنفيذ التربية  بكليات  الرياضية  التربية  أساتذة  من  والعلماء  الباحثين 
 بالجامعات المصرية. 

دورية كل   - : التقييم لمنا شة م  3 جراء سمينارات  نتا ج  أشهر  التوال  لير من  تم  ا 
 من ككل مجموعة بحثية .  

لعرض النتا ج التي تم التوال  ليها    2020عمل مؤتمر عام في نهاية عام   -
 ويكود تحلا رعاية و ارة الشباب والرياضة.

 حالة البنية التحتية الرياضية الحالية في كافة المؤسسات  : إسم المشروع 

مصر   : الهدف من المشروع محافظات  جميع  في  الموجودة  الرياضية  المنشآت  لمستوى  شامل  تقييم 
الشباب    –على  ا ندية   الرياضية    –مراكز    –المدار     –الإستادات 
 الجامعات(.

مراكز    –المنشآت الرياضية الموجودة في جميع محافظات مصر على  ا ندية   : الفئة المستهدفة 
 الجامعات(. –المدار   –الإستادات الرياضية  –الشباب 

 .2020ثتم تنفيذ ذلن على مدار عام  : البرنامج الزمني 
تشكيل لجاد من الإدارة الهندسية لو ارة الشباب والرياضة ومدثريات الشباب  - : الإجراءات التنفيذية 

 والرياضة . 

 يمكن الإستعانة لبعت المكات  الهندسية والإستشارية في هذا الصدد.  -

وتقرير  - في مصر  المتاحة  الرياضية  المنشآت  حالة  تقرير شامل عن   عداد 
 فني شامل عن كل من تلن المنشآت وما تحتاج  لير. 

 المهندسين والمعنيين لو ارة الشباب والرياضة والمدثريات.  - : القائم على التنفيذ

 كليات الهندسة وبعت المكات  الهندسية.   -

 بعت الخبرات من الهيئة الهندسية للقوات المسلحة. -
للمجلق   : التقييم ترفعها  لدورها  والتي  والرياضة  الشباب  لو ارة  أدا ها  تقارير  رفع 

 الإستشار  الرياضي ومجلق ا عمال الرياضية. 
 خريطة مرافق الهواء الطلق : إسم المشروع 

،   : الهدف من المشروع العمرانية  والمجتمعات  والمرافق  الإسكاد  و راة  مع  بالتعاود  وضع  ريطة 
والمحافظات وإداراتها المحلية للأماكن التي تصل  لممارسة الرياضة في الهواء 

 الطلق.
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 مرافق المنشآت العامة والساحات التي تصل  للممارسة الرياضية.  : الفئة المستهدفة 
 .2020ثتم تنفيذ ذلن على مدار عام  : البرنامج الزمني 
العمرانية ،  - : الإجراءات التنفيذية  بالتعاود مع و راة الإسكاد والمرافق والمجتمعات  وضع  ريطة 

المحلية   وإداراتها  في  والمحافظات  الرياضة  لممارسة  تصل   التي  للأماكن 
 الهواء الطلق. 

 المهندسين والمعنيين لو ارة الشباب والرياضة والمدثريات.  - : القائم على التنفيذ

 .  راة الإسكاد والمرافق والمجتمعات العمرانية -
 .والمحافظات وإداراتها المحلية -

الشباب   : التقييم لو ارة  أدا ها  تقارير  للمجلق  رفع  ترفعها  لدورها  والتي  والرياضة 
 الإستشار  الرياضي ومجلق ا عمال الرياضية. 

 رفع كفاءة البنية التحتية الرياضية الحالية. : إسم المشروع 
 رفع كفاءة البنية التحتية الرياضية الموجودة حالياً ، في ضوء التقييم السالق. : الهدف من المشروع
مراكز    –المنشآت الرياضية الموجودة في جميع محافظات مصر على  ا ندية   : الفئة المستهدفة 

 الجامعات(. –المدار   –الإستادات الرياضية  –الشباب 
 ثتم تنفيذ ذلن على مدار العمر الزمني للإستراتيجية.  : البرنامج الزمني 
للمنشات الرياضية الحالية الموجودة في  القيام ب عمال التطوير ورفع الكفاءة   - : الإجراءات التنفيذية 

 كافة محافظات مصر. 
 الهيئة الهندسية للقوات المسلحة. - : القائم على التنفيذ

 . BOTبعت المستثمرين ورجال ا عمال لنظام الر -
للمجلق   : التقييم ترفعها  لدورها  والتي  والرياضة  الشباب  لو ارة  أدا ها  تقارير  رفع 

 ومجلق ا عمال الرياضية. الإستشار  الرياضي 
 بنية تحتية رياضية مستقبلية على طراز عالمي . : إسم المشروع 

في جميع   : الهدف من المشروع تحتية رياضية جدثدة  لنية  لإ امة  تصل   التي  للأماكن  عمل  ريطة 
 ا لعاب الرياضية ، والعمل على   امة  رية أولمبية رياضية . 

وم ع    : الفئة المستهدفة  منشآت  من  الرياضية  التحتية  البنية  لإ امة  تصل   التي  ا ماكن 
 واالات و رى رياضية وغيرها من المنشآت. 

 ثتم تنفيذ ذلن على مدار العمر الزمني للإستراتيجية.  : البرنامج الزمني 
للرجال   - : الإجراءات التنفيذية  الرياضية  المنشآت  لإ امة  تصل   التي  ا ماكن  ا عمال طرح 

 للإستثمار فيها .
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المنشآت  - من  متميز  مستوى  تضمن  أد  ش نها  من  التي  الإشتراطات  وضع 
 والتصميم العالمي وفق أحدؤ التقنيات الحدثثة. 

 المستثمرين ورجال ا عمال . - : القائم على التنفيذ
أقيملا   : التقييم التي  والمنشآت  طرحها  تم  التي  ا ماكن  عن  دورية  تقارير  والتي  عمل 

 لا اللا في طور الإنشاء ومدى تحقيقها للمستوى المطلوب.
 الفعاليات الرياضية قوة ناعمة ومصدر استثمار.  : إسم المشروع 

الرياضات  : الهدف من المشروع مختلا  في  الدولية  الرياضية  الفعاليات  وتنظيم  استضافة  تدعيم 
 وا ولمبياد الخا  .ا ولمبية وغير ا ولمبية والبارالمبية 

 كافة ا لعاب الرياضية والممثلة بلتحادات رياضية أولمبية أو غير أولمبية. : الفئة المستهدفة 
عام   - : البرنامج الزمني  في  المشروع  انتجتها    2020ثتم  ط ط  التي  الدولة  لسياسة  استكمالًا 

 في هذا الصدد .  

الرياضية   - والمؤسسات  الإتحادات  في  المصر   والتمثل  التواجد  توسيع 
 العالمية. 

 التقدم لإستضافة مختلا الفعاليات الرياضية العالمية.   -

المرحلي كل   - استضافتها مصر    3التقييم  التي  الفعاليات  سنوات عن نوعية 
 ومدى النجاح المحقق في تلن الفعاليات.

التقييم للمنشآت والبنية التحتية الرياضية في الترويج لقدرات   - : الإجراءات التنفيذية  نتا ج  استخدام 
 تنظيمية على المستوى الدولي. مصر ال

الرياضية   - والمؤسسات  الإتحادات  في  المصر   والتمثل  التواجد  توسيع 
 العالمية. 

 التقدم لإستضافة مختلا الفعاليات الرياضية العالمية.  -
 المجلق الإستشار  الرياضي .  - : القائم على التنفيذ

 و ارة الشباب والرياضة.  -

 الإتحادات الرياضية .  -

 اللجنة ا ولمبية المصرية.  -
المرحلي كل   - : التقييم استضافتها مصر    3التقييم  التي  الفعاليات  سنوات عن نوعية 

 ومدى النجاح المحقق في تلن الفعاليات.
 رعاية الموهوبين رياضياً.  : إسم المشروع 

المقترحة لإنتقاء ورعاية وتدري  الموهوبين رياضياً  العمل على تطبيق المنظومة   : الهدف من المشروع
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 في جميع الرياضات ولاسيما الرياضات الفردية منها. 

 الثانوية(. –الإعدادية  –مختلا المراحل التعليمية  الإلتدا ية   : الفئة المستهدفة 

  ط ط المشروع . 2020في لداية عام   - : البرنامج الزمني 

 كل محافظة من محافظات مصر.  امة مراكز التدري  في  -

 أشهر على مستوى كل حي. 3  امة مهرجانات كل  -

 أشهر على مستوى كل محافظة.  6  امة مهرجانات كل  -

   امة مهرجاد كل عام على مستوى الجمهورية.    -
 اياغة جدثدة لإنتقاء وتوجير وتدري  الموهوبين رياضياً. - : الإجراءات التنفيذية 

نواة   - ليكونوا  التعليمية المختلفة  المراحل  المدرا  في  رؤية استثمارية لط ب 
 مستقبل الرياضة المصرية . 

  نشاء مراكز تدري  على درجة عالية من الإحترا ية واتباع ا سق العلمية. -
المستقبلية   - والرؤية  المشروع  مراحل  جميع  تتضمن  تفصيلية  وضع  طة 

 . ى الواول للعالميةللت ميذ المختارين للمشروع حت
 . و ارة الصحة( –و ارة الشباب والرياضة   – و ارة التربية والتعليم  : القائم على التنفيذ

المختارين   - : التقييم ال عبين  تقدم  مدى  توض   مرحلي  وتقييم  قياسات  ثتم  جراء 
 واستبعاد اليير مستجيبين للبرامج التدريبية .  

أد تكود هناك منافسات أو مهرجانات تشجيعية بشكل تتابعي على مستوى   -
المركز ثم لين مركزين أو أكثر ثم على مستوى المحافظة ، ويتبعها بطولة 

مهرجاد  مي   والرياضات  أو  المنافسات  في جميع  الجمهورية  مستوى  على 
 المختارة . 

 إنجاز عالمي وليس مجرد تمثيل مشرف   : إسم المشروع 
الترويج لمنظور جدثد لمفهوم المشاركة في البطولات الرياضية الدولية من حيث   : الهدف من المشروع

 حجم المشاركة ودرجة الإنجا .
 الإتحادات الرياضية ا ولمبية وغير ا ولمبية والبارالمبية. جميع  : الفئة المستهدفة 
 على مدار المدى الزمني لعمر الإستراتيجية.  : البرنامج الزمني 
ا ولمبية   : الإجراءات التنفيذية  ا لعاب  دورة  في  المصرية  المشاركات  لمستوى  أولمبية  اياغة  طة 

 والهدف من المشاركة لكل  تحاد.
 المجلق الإستشار  الرياضي. - : القائم على التنفيذ

 اللجنة ا ولمبية المصرية .  -
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 الإتحادات الرياضية . -
تقييم معدل المشاركات ومدى التمثيل المصر  في كافة البطولات والفعاليات  - : التقييم

 الرياضية العالمية. 

 الإنجا ات المحققة في كل فعالية وعلى كافة المستويات.  -

عمل سياسة للمكافآت والجزاءات على كل بطولة من البطولات التي تشارك  -
 فيها الإتحادات الرياضية. 

 بيئة محفزة على الإستثمار في المجال الرياضي.   : إسم المشروع 
 العمل على توفير ليئة محفزة على الإستثمار في المجال الرياضي.  : الهدف من المشروع
 رجال ا عمال المصريين وا جان .  : الفئة المستهدفة 
الرياضي على مدار العام ثتم عمل الإا حات التشريعية المرتبطة بالإستثمار   : البرنامج الزمني 

2020. 
 العمل على اياغة وإ رار  انود ثنظم الإستثمار الرياضي في مصر. - : الإجراءات التنفيذية 

 العمل على اياغة وإ رار  انود الحوكمة في المجال الرياضي.  -
 مجلق ا عمال الرياضية .   - : القائم على التنفيذ

 المجلق الإستشار  الرياضي.  -

 و ارة الشباب والرياضة .  -

 لجنة الشباب والرياضة بمجلق النواب.   -
 تقييم مدى القدرة على تحقيق محفزات وميسرات للإستثمار في المجال الرياضي.  : التقييم

 الإستدامة المالية للمؤسسات الرياضية . : إسم المشروع 
 المؤسسات الرياضية المختلفة على تحقيق الإستدامة المالية. مساعدة  : الهدف من المشروع
 كافة المؤسسات الرياضية المصرية . : الفئة المستهدفة 
 على مدار العمر الزمني للإستراتيجية.  : البرنامج الزمني 
 تنوع التمويل للمؤسسات الرياضية.   - : الإجراءات التنفيذية 

 الرياضي. تقديم حوافز ضريبية في المجال  -
 تدعيم وتبني الرعاية الرياضية في كافة ا لعاب الرياضية. -

 الإستثمار في البنية التحتية الرياضية.  -

المنشطات   - لمكافحة  المصر   المنظمة  توفير    EGY NADOمساعدة  على 
 مصادر تمويل. 

 تعظيم ا ثر الإ تصاد  للرياضة. -
 مجلق ا عمال الرياضية.   - : القائم على التنفيذ
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 المجلق الإستشار  الرياضي.  -
مدى   : التقييم على  التعرف  ثتم  الهيئات  من  هيئة  لكل  الختامي  الحساب  من   ل 

 تحقيقها للإكتفاء الذاتي ومدى النمو المالي لكل هيئة من تلن الهيئات.
 . موارد بشرية مؤهلة ومدربة : إسم المشروع 

رفع كفاء الموارد البشرية الموجودة في كافة الهيئات الرياضية وإعداد اا ثاني   : الهدف من المشروع
 من القادة لحمل لواء الرياضة المصرية .

 جميع العاملين في مجال الرياضة المصرية . : الفئة المستهدفة 
 على مدار العمر الزمني للإستراتيجية .  : البرنامج الزمني 
من  عمل   - : الإجراءات التنفيذية  مؤسسة  كل  في  الموجودة  الإدارية  المستويات  لكافة  شامل  تقييم 

 المؤسسات الرياضية للو وف على نواحي القوة والضعا لدى كل منهم. 

 العمل على وضع دورات تدريبية في ضوء الإحتياجات التدريبية لكل منهم.  -

في   - الإنجا   على  والقدرة  التقييم  بمستويات  والمكافآت  التر ي  سياسات  ربط 
 افة المهام المسندة  لى الشخ .ك

 دارات شئود العاملين والموارد البشرية في كل مؤسسة وتحلا  شراف و ارة   - : القائم على التنفيذ
 الشباب والرياضة . 

 مؤسسات المجتمع المدني المهتمة بالتدري  .  -
بسياسات   - : التقييم وربطها  الرياضية  الهيئات  في  للعاملين  دور   تقييم  التر ي عمل 

جميع   وكفاءة  مستوى  لرفع  المكافآت  وكذلن  العمل  عن  والفصل  والنقل 
 العاملين في المؤسسات الرياضية. 
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