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 
 

والكم الهائل من منتسبي إن الحركة الكشفية على الرغم من كبر مساحة انتشارها دولياً 
الحركة من الجنسيين من كافة الجنسيات ينتمون للحركة الكشفية ويزاولون أنشطتها 
وفعالياا وفقاً لمناهجها المتعددة الأغراض واالات والتي تحتاج إلى مجلدات علمية وفنية 

القيادي لشرحها وتفصيلها في شكل إصدارات وبروشرات وأدلة وكتيبات تسهم في التأهيل 
لقادة الوحدات الكشفية ومساعدي وقادة التدريب الدولي والمفوضون والذين يسهمون في 

ومن هذا ... التخطيط المنهجي للمراحل الكشفية من خلال الدورات التدريبية والتأهيلية 
المنطلق ورغم غزارة المعلومات الكشفية إلا أن مجال الإعلام الكشفي وإصدارته يواجه نقصاً 

اً في التأليف والكتابة حتى اصبحت المكتبة الكشفية في حاجة ماسة إلى المراجع الكشفية كبير
المتخصصة بعيداً عن التكرار والتشابه فيما هو مطروح في الأسواق ولا يحمل جديد يساعد 

  .المختصين والباحثين في إيجاد ما يحقق الغاية كمرجع كشفي متخصص وشامل 
سلطان بن محمد القاسمي عضو / السمو الشيخ الدكتورولذا فقد كانت لرؤى صاحب  

راعي الحركة الكشفية بالإمارة الباسمة  حفظه االله  –حاكم الشارقة  –الس الاعلى للاتحاد 
وقد  تحقق ذلك بمبادرة سموه المتميزة بإصدار , والخاصة بأهمية التوثيق الكشفي  –ورعاه 
  .م٢٠٠٨لاصدار الأول عام ا" نشأة الحركة الكشفية في الشارقة"كتيب 

واليوم تأتي مبادرات شبابية من قيادات كشفية مستلهمة رؤيتها من الفكر السامي الطموح 
الكشفية منظومة (في البحث والتأليف والمتمثل في الإعداد لطرح الجزء الاول من كتاب 

نحن وما يثلج صدورنا , والذي يبحث في شؤون تنظيم وإدارة العمل الكشفي ) متكاملة

 
–  

 
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  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  
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  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 

 
 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
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  
 

 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



٢٧ 
 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
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  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 
 

















 















 




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

 

  

 

 

 

 

 



 

  

 



 

 







 .  

 



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





 
 





– 



 



 

 

















 
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









 

 










 

 















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



. 

 
 















 
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 





















 




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
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 







 










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















 



 



 







 



 

  

  

  
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  

 
 



Baden Bawel



– 











 









 

 



 
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 



 

 

 











 









 

  

  

  

  

 

 
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

 

  



 

 

 


 


 


 


 


 


 



 

 

 

 


 


 

  
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 

































 

  
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 





 











 













 





 




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









 



















 





 

 

 

 
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 

 

 





 

 

 

 



 

 










 





–

–



٤٨ 
 



 















 

 
















 

  
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 

 

 

 

 
 

 (Beavers Scout) 



















 

 (Cub Scout) 








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





 

 (Boy Scout) 























 

 (Advance Boy Scout) 








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


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

 

 (Boy Scout Pioneers) 





(Boy Scout 
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Fellowship)

 



















  




















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









 

 


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 

 

مبادئ الحركة الكشفية

الواجب نحو الذات الواجب نحو الآخرين   الواجب نحو االله
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  

  

  

  

 
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  

  

 
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 
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
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

 
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

 

  
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  





























 

  










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







 

  



 

 



 

 





 

 









 

 
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 













 

 



 

  

 

 

 







 

 




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














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
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













 
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





























 












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


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 

 

 



 









 
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  









 

  









 

  





 



 

 





 
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 



 

 







 

 



  

   
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
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











 








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   
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











 



 

  

 

   

   

   

 

 



١٠٦ 
 

 









 







 

 
 





 









 









١٠٧ 
 



 













 



  

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

   



١٠٨ 
 

   

   

   

   

 







 









 







 





 
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

 

   

   

   
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 
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   
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 
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 
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 
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 
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 

   
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  

  

   

   

   

   

   

   
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   

   

 





 











 





 



 

  

 

  

 
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  

 

   

   

   

  

 

  

 

  



 

   

 



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

 
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  



 

  











 

  





 

 









 
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 



 

 



 

 

 

 



 

 





 

 

 

 
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 

  









 

  











 

  

  

 

   
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   

   

   

    

  





 

   

   

   



 

   

   

   

   

  

   

  

 

  

 

   
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  

 

  





 

   

  

 

   

   

   

  

 

   

  

  









 
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  

 

  



 

  









 











 

 





 
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









 

White


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 









–

–

 

 











 





 
 
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 

















 

 

 

رئيس مجلس الإدارة

مجلس إدارة الوحدة

القائد

المساعد

العريف الأول

)الشرفاء/ الشورى (مجلس 

سداسي الطليعة سداسي الطليعة سداسي الطليعة سداسي الطليعة
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 



 

 

  

  

  

  

  

  

Direction 







مجلس إدارة الوحدة الكشفية

من  2
المهتمين

أعضاء

من أولياء الأمور 2

أعضاء

أمين الجمعية 
التعاونية

أمين 
الصندوق

قائد  
الوحدة

أمين 
المجلس

مدير المدرسة

رئيس 
مجلس 
الإدارة
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 

 

  

 

  

 

  

 

   





 

   

 
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 

  



 

  







 

 

   

   

  

 

   

  

 

   

   

 

 

 
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 

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

 

  

   

   

   

  

  

    

  

    
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  

  

  

    

 

  

   

  

  

  

 ––

  

   

  

  

   

  

 

  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

  

 –––

–– 

  

 – 

  

  

   

  

  

 –

– 

  

  

  

  



١٤٥ 
 

  

  

  

 

  

  

o 

 

o  

o  

o  

 

 

 –––

 

  

  

 –

––– 

  

  
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 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

 

 

  

  

  

  

 

 
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 



















 












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   

   

   





 

   

   

  

 
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  

 

  

 

   

 









 















 






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

 

   

   

  

 

  

 

  

 

 

 



  

  

 

  

 

   

 


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

 

  





 

  

 

  



 

  

 

  

 



American Management Associciation 

   

   

   

   

   
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   

   

   

   

 

  

   

  

 

   

  

 

   

   

   

   

 

 

 

 

 
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 

  

 رد فعل 

أعمال 
كشفية 
 وإرشادية

 تقارير

 تقييم

 توصيات

 اقتراحات

 إتصال إلى أعلى

 إتصال إلى أعلى

 توجيهات

 تعليمات

 أوامر

 تقييم

 تدريب

 عريف

 

مجلس 
 الطليعة

 عريف

 

مجلس 
الطليعة

 عريف

 

مجلس 
 الطليعة

 قائد الوحدة

 مساعد قائد الوحدة

 

 العريف الأول 

)أفقي(إتصال جانبي   
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Control 






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 



 
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







 

 







 









 





 





 
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











 





Organization is Control








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



 















 

 



 
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  





 

  

 

  

 

  

 

  



 

  

 









 

         
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 

 

  

 

  

 

  









 

  



 

  





 

 

 

 
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 

 

  











 

  





 



 

  ––



 

  





 



١٦٤ 
 

 

  

 

  





 

  

 

  

 

  



 

  

 

  

 

  



 
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  



 

  

 
 





 

  

 

  



 

  



 

  





 
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  



 

  

 

  

 

  
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









 

 

  

 

  

 

  

 

  





 

   
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  

 

  

 

 














 



 

  

  

  

   

  

  

  
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






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   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

 

  

  Objective Evaluation





 

  Egocentric Evaluation





 





 
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  Subjective Evaluation











 

  

  Initial Evaluation













 

  Formative Evaluation

Screven







 
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  Summative 

Evaluation

 

  Follow – up Evaluation









 

 

 

  



 

  



 

  





 
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  



 

  

 

  

 

  



 

  

 

 


 

  





 

  



 
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  



 

  





 

  



 

  





 

 

  

   

   

   

   

   

   
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   

   

  

   

   

   

  

 

   

   

   

  

 

 

  

  

 

   

 

 

 
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Rothney

 

  

  

  

  

 

 

 

  
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 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 



C . Barnard




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 
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

 

  

  

  
 

Administrative 
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



 




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 
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


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 

 





 







 
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



 







 

 



 

  

  





 

  





 

  



 
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  

   



 

   





 

  

   

  

 

   

  





 

  
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



 

 


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

 
 





 











 

 



 

 









 
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 





 

 

 

 



 

 

 

 


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



 

  

 

 

 

 

 
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



 

  









 

  





 

 


Decision theory







 

  

  
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  

  

  

  

  

  

 





 

  

  

  

 

  

 

   

  

   

  

 
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  

 

  

  

   

   

  

   

  

 

  

  

  

 

   

  

   

  

 

  

  

   
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  

 

  

  

 

  

 

  

  

   

   

   

  

 

  

   

  



 

 

 
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 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

  

 

 

  

  

 

 

 
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  

  

  

  

  

  

 



 

  

  

  

  

  

  









 

 

 
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 







 









 





















 

 
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 

 

 

 









 









 

 














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











 





 

 

  

 
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 

 



 
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 



 

 



 

   



 

 

 

 

–– 

 

 

 







 

 

 
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   

 

  

 

 

 



 

   

 

––––

––– – 

   

––

 

 









 

  
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 

 

 





 













 

 

  

  

  

  

  

  

 

 
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 





 





 

– – – – 



















 





 

 
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 



 

 

 

 

 



 

 



 

 –

– 

   





 

 



––

 
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 
 

 







 

   

   

   

 

 

  

  

 

 

  

 


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 

 







 

 




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

 

 









 

 









 

 



 

 

 

  
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 



 

 





 

 

 

 





 
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 
 









 















 





 

 






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







 





 

 









 









 

 

  

  
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  

  

  

 



 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 







 
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 





 





 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 





 
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 



 

 



 

 



 

 



 

 
 

 

 

  

 

 

  

 

 
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 

 

  

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 



 

  

  

  
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 
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











 

  

  

  

  

  

  

  

  
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  

  

  

  

 












 

 

  

  

  

 

 





 

 
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 



 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

 

 



 

 

 

 


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  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

o  

o  

o  

o  

  

  
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  

  

  

  

 







 









 
















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

 

 

 

  

 



 

 

 

  

 



 

 

 

  
 






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

 









 

 

 



 

  

  

  

  

 



 

  

  

 

 
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 

 

 

 

 



 

 



 

  

  

  

 

 

  

 





 

 

 
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 





 

 





 

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
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  

 

  

  

  

  

  

 

 



 

 



 

 



 

  

 

 

 

 
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 





 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
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 

 

  

 

   

  

 

 

  

 

 

 

 

  

  

   

 

 

  

  

 

 
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 

 

 

 

   

 

 

o  

o  

o  

o  

o  

o 

 

o  

o  

  

 

 

 

 

 
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  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  
 

  

  

  

 

 

  

 

 



٢٤٣ 
 

  

  

  

 






 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

  

 

 

  
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 

 

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 
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 

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

  
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 

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

  
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 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 

     

     

     

     

     

     



 

 

 

 

  
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 

 

 

 

 

 

 



 





 

 

 



 



 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

 

  



٢٥٠ 
 

 

 

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
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  
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 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

  



٢٥٢ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٢٥٣ 
 

 
 
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









 







٢٥٧ 
 



 

 









 













 











 
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

– 











 

 

 









 

 










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

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



–

––

 

 








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












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 
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 

 

 
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  

  

  

– 













 







 

– 











 
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





 







 

 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

 – 

  
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  




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





 

 
 





 

 

  

  

  

  

  

 













 
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 

 



 

 

 
 















 

 










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

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

 

 

  

 

  
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 

 

  

 ––

 

 – 

 



 

 

 

  

  

 – 
 

  



– 

 

 

 

 
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  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

 

 







 

 



 

 

 

 





 

  
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 

 

    

–    

     

     

     

     

     

     

     

 

 



 

 

       

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         
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 

 

 –                

 

 

         

       

 

         

          

          

          

          

          

 

 

         

          

          

          

          

 

 

 

 

 

 
 

 
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 



 

  

 

 

 

 

 



 

     

 

 

 

 

    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

    

     

     

  
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 

 

 

  

  

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
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 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 
 







 

















 





 






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

 



















 

  











 



crises


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





 

crises





 

Webster









Wei – Ji

 

 









scout crises


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



 
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Shock 







 

Compulsorily 







 

Dispute 







 

Disaster 







 
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



 

Accident 















 

 
 

 









 

 


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

 

 



 

 



 

 

 

  

  

  

 

 

  

 



 

  

 

 
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 



 

 

 

 



 

 

 

 

 





 

crisis type  





 




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

 

 

      

      

      

 

      

      

      

     

 

   

   

  

  

 

      

      

      

      
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



 

      

      

      

    







 

Crisis Reasons 












 



 

 
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 

 
 

 

 

 

 


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 الاخطاء البشرية

 سوء الادراك

 سوء التقدير

 الادارة العشوائية

 الازمات

أسباب حدوث 
 الازمات

 تعارض الاهداف

 تعارض المصالح

 سوء الفهم

 اليأس

 الإشاعات

 استعراض القوي

 الرغبة في الابتزاز
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







 

 





 
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 





 

 





 

 





 

 





 

 



 

 

 
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 

 

 



 

Crisis Management Phases 









 

 

      

      

 

      

      

      

 

      

   

 

 
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 

  





 

  





 

  





 

  



 

  



 

 




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



 









 

 













 

  

 

  

 

 

 
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  

 

  

 

  

 

  

 

 





 







 










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



 







 

 

 

 

 

 

 

 

 







 

 



 
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 

 

 

 

  

 

 
 

  









 







 

  



 
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

















 

  

  




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 

 

 


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

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

  

 



 

 



 

 





٣١٢ 
 



 

  

 

  

 

 

  

  

  

  

 
 

 



 

 

 

 





 
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 

 

 



 

 



 

  







 

 



 

 





 

 


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



 

 







 

 









 

   

   

   

   



 

 

 
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 



 

  

  

  

  

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 
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 



 

 

 

 

 

 

 

 


















 




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



 

 


 

 





 

 



 

 







 

 





 
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 







 
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 
 









 




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  

  
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  

  

  

 

 

 

 
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

 
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 

 
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 
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  
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 

 
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 
 











 

 



 

 

 

 

 

 

 

 





 
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 



 
 

 







 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 









٣٢٩ 
 



 

  

 



 

 

 

 
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

 

 

  

  

  

  

 

 

 





 

 





 
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 

 

 

 

 









 

 

 

 



 
 

  

 

 

  

 

 
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 

 

  

 







 
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 

 

 

 





 

 



 
 













 

 
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 









 

 



 

   



 

  

 

 . 



 . 

   







 . 
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  :









 . 

  :



 . 
 

 : 

 



 

 : 

 

 









 . 



٣٣٨ 
 

  : 





 . 

  :

 

 



 

 





 

 



 

 



 

 


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

 

 



 

 



 

 





 

 





 

 

: 

 :  

 :




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 .



 . 

  :





 

 :







. 

 :





 . 

 



 

 

 

 



٣٤١ 
 

 : 

  :





 

  :





 

 :





 

 :  

 :



 

  :





. 

 

 



٣٤٢ 
 

 

 



 

 



 

 





 

 



 

 







 

 



 
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 



 

 

 

 



 

 





 

 



 

 



 

 



 
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 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 -  

 –

 

 

 
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 

–– 

  

 

 

 -  

  

 -  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 
  
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 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٣٤٧ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

  
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 
 







 













 











 






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



 

 




 











 

 

 

 

 

 

 

 



 
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  

 



 

 

 









 

 







 

 





 
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 



 
 

 

 

 



 

 



 

 





 

 

 

 

 



٣٥٣ 
 

 



 

 

 

 

 





 

 





 

 



 

 

 

  
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 



 

 



 

 

 
 









 

 

 

 

 

 

 
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 



 

 

 
 

















 







 






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



 













 









 







 

 

  

  
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  

  

  

  

  

  

  
 













 

 

 

 

 

 

 
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 

 
 

 

   



 

   



 



 
 



 

 



 

   



 
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   







 

 









 

 















 

  

  
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  

i. 







 

ii. 



 
 

 

 



 

 

 

 



 

  

  

  
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 



 

 





 

 





 

 





 

 

 

   

 

   




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









 

 





 

 



 

 

 



 

 






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

 

 







 
 











 



 

 



 

 



 
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 

 

 





 



 

  

  

  

 

 

 

 

 

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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 









 

 















 

 

 

 

 



 
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 





 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 

 



 

  
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 

 

 







 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 





 

 


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 



 
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 



 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

  

  

 







 

 
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 















 











 

 







 







٣٧٢ 
 









 

 

 







 

 







 

 









 
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 









 

 





 

 
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

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 
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 















 

 
  

 

 

 

 

 





 

 



 
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 





 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 
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 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

  

  
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 

 



–   

  

  

   

  

  















 

 



 

  

  
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 

 

 



 









 

 









 

 





 

 


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







 
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 

 

  

 

 

 

 
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 

 

 

 

 







 

 



 

 





 

 



 

 




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 





 

  

  

 



 

 



 

 

 
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 
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 
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 –––
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



 

 

-  

 





 
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 





 

 



 

-  

 





 

 





 

 





 

 

 
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-  

 



 

 



 

 



 

 



 

-  

 



 

 



 
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 



 

 



 
 

 

 

 



 

 





 

 



 

 

 

 
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 

 

 





 

 

 

 



 

 

 
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

 







 


 



 

  





 

 

 

-  

-  
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-  

- 

 

 









 







 









 



 

 

 
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-  







 

-  









 

 



 

–  

    

 



 

  

 

-   
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-  

 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 



 

-    

- 

 

 

-  -  -  

-  -  -  

 



 

-  

-  
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- 

 

-  

 







 

  

 

 

-  

-  

-  

 

 

-  










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



 

-  









 

















 

  

 

-  

-  

-  
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-  

 



 



 

 





 

- 



 

-  

-  

- 





 

- 

 
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- 

 

 

: 

   

   

   

   

   

   

   

   

 

- 

 

- 

 

-  

-  

 

 : 

   
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   

   

   

   

   

   

   

   

 











 



 

 



 
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 



 

 

 

 





 



 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  
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 

 

 
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 

 
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 

 

 

 

 
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 

 

 
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 
 







 







 









 



–





 

 

 
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 









  





 


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 



 

 



 

 



 

 

 

 

  

  
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 

 

  

  

  

  

  

  

 





 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 



 
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  

 

 

 

 

 





 

 





 
 

 

 



 

 



 
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 

 

 





 

 

 

 





 

 

 

 



 

 





 
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 



 

 





 

 









 

 



 

 


 

 



 – 
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  

  

  

 –

–––  

 

–– –  

 
 

-  

  

 

 

-  





 

-  



 

-  

  
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  

-  

 

 

 

 

-  



 

-  

  

  

-  



 

 

 

 

  

 

 
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 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 








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

 

 


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  
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 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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  
 

-  

  

 

 

  

 

 

  

  

  

  

-  

  

 

 

  

  

  

 
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-  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 



 

 





 

 







 
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 









 
 



 

 





 









 

 





 
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 

 

 









 

 





 

 







 

 –

–



 



٤٣٤ 
 

 









 

 







 

 

 ––  







 

 







 
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 



 

 







 

 



 

 



 

 







 

 




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



 

 









 

 







 

 



 

 


 
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 



 

  

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
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 













 

 





 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
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 

 

 

 

 



 

  

  

  

 

 

 

 

 

 
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 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 –

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 –

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 
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